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ค าน าค าน า  
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจและหน้าท่ีในการจัดระบบบริ การสาธารณะเพื่อประโยชน์            
ของประชาชนในท้องท่ีของตนเอง ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.๒๕๓๗           
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ.๒๕๔๖ และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบกับส่วนราชการต่างๆ ได้รับการถ่ายโอนภารกิจ/กิจกรรมบริการ
สาธารณะและอื่นๆ มาสู่ท้องถิ่นเป็นจ านวนมาก 
 

  ดังนั้น การจัดหาและพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สามารถปฏิบั ติหน้าท่ีต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  จึงมีความจ าเป็นและต้องสอดคล้องกับภารกิจหน้าท่ีท่ีจ าเป็นในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน 
เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน และในขณะเดียวกันต้องค านึงถึง
ภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ประกอบกับข้อ ๒๖๙ แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี ๒๔ ตุลาคม ๒๕๔๕ ซึ่ง
ในระยะเวลาท่ีผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 - ๒๕63   ซึ่งครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีดังกล่าว
แล้ว และองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม ได้ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 
2566 ตามมติท่ีประชุม ครั้งท่ี  9/2563  เมื่อวันท่ี 24 กันยายน 2563  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 ขึ้น  เพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดเพชรบุรี พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
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๑. หลักการและเหตผุล 
  จากการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในยุคปัจจุบันและการแข่งขันกันในด้านต่างๆ ท่ัวโลก ท าให้ประเทศ
ไทยต้องค านึงถึงความอยู่รอดของประเทศชาติท่ีโดนคุกคามจากการเปล่ียนแปลงดังกล่าว พนักงานภาครัฐถือเป็น
กลไกส าคัญในการขับเคล่ือนต่อการพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี ส่งผลให้
หน่วยงานต้องเร่งปรับตัวเพื่อยืนหยัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ การเร่งรัดพัฒนาคุณภาพข้าราชการ การพัฒนาระบบ
ราชการ จึงเป็นเป้าหมายส าคัญเพื่อให้การปฏิบัติงานของส่วนราชการตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน      
พ.ศ.๒๕๓๔ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ.๒๕๔๕ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ บัญญัติให้การบริหารราชการและการปฏิบัติหน้าท่ีของส่วนราชการ ต้องใช้วิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีดี เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นประโยชน์สุขแก่ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของ
รัฐให้มีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจ าเป็น ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับ
การตอบสนองความต้องการ  ซึ่งการพัฒนาบุคลากรโดยน าระบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่โดยมุ่งเน้นการ
บริหารจัดการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์มาใช้จึงเป็นส่ิงท่ีดี ท าให้ส่วนราชการ ต้องก าหนดยุทธศาสตร์การท างาน ตัวช้ีวัด
ความส าเร็จและปรับเปล่ียนวิธีการท างานในรูปแบบบูรณาการ เพื่อผลักดันยุทธศาสตร์ให้บั งเกิดผลโดยเร็ว ดังนั้น     
การจัดแผนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพจึงมีความจ าเป็นจะต้องพัฒนาข้าราชการให้มีสมรรถนะขีด
ความสามารถเพื่อเป็นผู้ปฏิบัติท่ีทรงความรู้ความสามารถพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบัน 

 

  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี พ .ศ.๒๕๔๖      
ความเป็นมาในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี ๕) พ.ศ.๒๕๔๕ ซึ่งเป็น
กฎหมายท่ีเป็นท่ีมาของการปฏิรูประบบราชการได้วางกรอบแนวทางการบริหารราชการไว้ กล่าวคือ “การบริหาร
ราชการต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความ
คุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การ
กระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวกและตอบสนองความต้องการของประชาชน” เพื่อให้การ
ด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามกรอบทิศทางและแนวทางการบริหารราชการดังกล่าว   

มาตรา ๖ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ได้แก่ การบริหารราชการเพื่อบรรลุเป้าหมาย  
ดังต่อไปนี้ 

  (๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
  (๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
  (๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
  (๔) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
  (๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
  (๖) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
  (๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ    
 
 
 



 
                          

-๒- 
 

มาตรา ๑๑ ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การ      
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  
 

  การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  หลักการส าคัญ คือ แผนการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐเป็น
การปฏิรูปในลักษณะองค์รวมเพื่อเปล่ียนแปลงระบบริหารภาครัฐไปสู่ระบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ท่ีเน้นการ
ท างานโดยวัดผลสัมฤทธิ์ /มีการวัดผลท่ีเป็นรูปธรรมโปร่งใส มีการบริหารงานท่ีรวดเร็วและคล่องตัว สามารถ
ตอบสนองความต้องการของสังคมได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ซึ่งการปฏิรูปราชการ มีดังนี้ 
  (๑) การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการท างาน ให้เป็นแบบมุ่งไปสู่การบริหารท่ีมุ่งผล 
สัมฤทธิ์ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์การ 
  (๒) การปรับเปลี่ยนระบบงานงบประมาณ การเงินและการพัสดุ  เน้นการควบคุมการใช้จ่ายเงิน
เป็นหลักเพื่อให้ตรวจสอบได้ง่ายและเน้นเป็นเครื่องมือในการวางแผน ดังนั้นงบประมาณจะช้ีให้เห็นถึงวัตถุประสงค์
หรือยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
  (๓) การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมและค่านิยม  จะมุ่งท่ีการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการ
ท างานและทัศนคติของเจ้าหน้าท่ีของรัฐ จากความคิดความเช่ือเดิมๆ ไปเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ มีค่านิยมรัก
ศักดิ์ศรี มีจริยธรรม รับผิดชอบต่อผลงาน 

(๔) การปรับปรุงโครงสร้างบริหารราชการแผ่นดิน มีการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวง ทบวง 
กรม                                           

(๕) สร้างระบบบริหารบุคคลและค่าตอบแทน มีการปรับเปล่ียนระบบการก าหนดต าแหน่งและ
เงินเดือนจากระบบยึดช้ันหรือระดับต าแหน่ง เป็นการยึดความสามารถและผลงานพัฒนารูปแบบการจ้างงานให้มี
ความหลากหลาย 

(๖) สร้างระบบราชการให้มีความทันสมัย 
(๗) เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วม 

 

 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี   เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ี พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา นั้น  ต้องพัฒนาท้ัง  5  ด้าน ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
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  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ และเพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปี (พ.ศ. 2564 – 2567) ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลมด้านท่ี 6 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม จึงได้จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ระยะเวลา 3 ปี  เป็นเครื่องมือในการบริหาร
จัดการบุคลากรให้ได้รับการพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลให้สามารถปฏิบัติราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด สามารถสนองนโยบายรัฐ ผู้บริหาร และความต้องการของท้องถิ่นได้อย่างยั่งยืน 
 
๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑ วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 
๒.๑.๑ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีสมรรถนะขีดความสามารถ และ  
         สามารถพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๒.๑.๒ เพื่อให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิดในการปฏิบัติงาน การสร้างกระบวนความคิดและการพัฒนา 
         ตนเอง ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๑.๓ เพื่อเป็นการพัฒนาศักยภาพพนักงานส่วนต าบลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒.๑.๔ เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างมีความต่ืนตัวและก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลงด้าน  
         เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยี 
๒.๑.๕ เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาความรู้ในการปฏิบัติราชการ 
๒.๑.๖ เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ี             

    รับผิดชอบ 
๒.๑.๗ เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับความรู้ และเกิดทักษะเฉพาะของงานใน 

       แต่ละต าแหน่ง 
๒.๑.๘ เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
๒.๒.๑ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างมีสมรรถนะและความมุ่งมั่นในการปฏิบัติราชการ        

       โดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีและการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
๒.๒.๒ พนักงานส่วนต าบลและพนักจ้างมีขีดความสามารถและมาตรฐานการปฏิบัติงานในระดับท่ี        
          สูงขึ้น เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนและเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
๒.๒.๓ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม สามารถด าเนินงานตามภารกิจอ านาจ 

                หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๒.๒.๔ เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลมสามารถขับเคล่ือนไปอย่างมีประสิทธิภาพ      

               เกิดประโยชน์สูงสุด 
               ๒.๒.๕  เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาต่อเนื่องและสอดคล้องกับภารกิจการพัฒนา              
    ท้องถิ่น 
    ๒.๒.๖ เพื่อสร้างระบบราชการให้มีความทันสมัย รวดเร็วในการให้บริการ 
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๓.การก าหนดยทุธศาสตรก์ารพัฒนาพนกังานส่วนท้องถิน่ 
  พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.๒๕๕๑ ซึ่งมีผลใช้บังคับต้ังแต่วันท่ี ๒๖ มกราคม 
๒๕๕๑ มีเจตนารมณ์ส าคัญท่ีจะวางระบบบริหารงานบุคคลและพัฒนาข้าราชการให้เป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก เป็น
แรงผลักดันต่อความส าเร็จขององค์การปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นท่ีประชาชนและผลสัมฤทธิ์ในการนี้เพื่อให้เป็นไปตาม
เจตนารมณ์ดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม จึงจ าเป็นต้องเตรียมพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

การปฏิรูประบบราชการไทย จึงเป็นความพยายามในการเปล่ียนแปลงการบริหารของภาครัฐขนาด
ใหญ่ โดยอาศัยการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ เป็นการน าแผนยุทธศาสตร์มาใช้เป็นเครื่องมือส า คัญในการก าหนดวิธี
ปฏิบัติงาน นับเป็นครั้งแรกท่ีรัฐบาลได้เช่ือมโยงผลงานของหน่วยงานภาครัฐในแผนระดับยุทธศาสตร์กับของ
งบประมาณ กล่าวคือ ผลผลิตหลักในแผนยุทธศาสตร์กับเม็ดเงินงบประมาณจะต้องสอดคล้องรับกัน เรียกว่า การ
วางแผน “การงบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลงาน” หรือหน่วยงานภาครัฐจะต้องแสดงต้นทุนกิจกรรม และต้นทุนต่อหน่วย 
เป็นการบริหารงานท่ีมุ่งผลผลิตมากกว่าการขยายคน เพิ่มเงิน จัดหาจัดซื้ออุปกรณ์ ซึ่งเป็นปัจจัยการบริหารงาน การ
บริหารคนก็เช่นเดียวกัน ได้ให้น้ าหนักไปในการเน้นหลักความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ์ตามโครงการแต่งต้ัง
ผู้บริหารระดับสูง หรือมีการจูงใจด้วยระบบการให้รางวัลพิเศษประจ าปี หรือโบนัสแก่ผู้ท่ีมีผลงานตามตัวช้ีวัดผลงาน
หลักท่ีได้มีการตกลงกันไว้ล่วงหน้าการบริหารงานก็เน้นให้มีการวัดและประเมินผลงาน โดยการติดตามงานตาม
ระบบตัวช้ีวัดผลงานท่ีเรียกว่า “การบริหารงานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์”และให้ราชการไทยใสสะอาดตามหลัก           
ธรรมาภิบาล  
 

 ๓.๑ การก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  หลักการ 
  เสริมสร้างให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีคุณภาพชีวิตและมีขวัญ

ก าลังใจในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 

  วิสัยทศัน ์
  พนักงานส่วนต าบลมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ

ในการปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

  พนัธกิจ 
   1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 

   2. ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพื่อสร้างทีมงานและเครือข่าย โดย
เน้นการมีสัมพันธภาพท่ีดี 

  3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 

  4. เสริมสร้างความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม พึงด ารงตนอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าท่ีด้วย        
ความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและมีความรับผิดชอบ 

  5. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติใน
กระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเช่ือมั่นตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 

 6. เสริมสร้างพัฒนาผู้น าและบุคลากรทุกระดับตามสมรรถนะ และใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึด
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
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  เป้าประสงค์ 

 ๑. เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่าง
มืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธาของประชาชน 

  2. เพื่อก าหนดรูปแบบ แนวทาง เนื้อหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านแหลม ให้สอดคล้องกันอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 3. เพื่อก าหนดกรอบแนวทางในการเสริมสร้างความสามารถในการเรียนรู้ของบุคลากรเพื่อส่งเสริม
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องในสมรรถนะการด าเนินงานต่างๆ 
  4. เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของบุคลการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม มีความ
ต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 ๓.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล จ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์สภาวะ แวดล้อมโดย
ใช้หลักการหรือวิธีการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ซึ่งเป็นวิธีท่ีนิยมน ามาใช้ในการจัดท ายุทธศาสตร์ต่างๆ ท่ีได้ผลน่าเช่ือถือด้วยการก าหนดจุดแข็ง 
(Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ซึ่งเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ต่างๆ ในเชิงกว้าง เพื่อตรวจสอบดูว่าสถานการณ์
ใดบ้างท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) และสถานการณ์ใดบ้างท่ีเป็นภัยคุกคาม (Threats) ท่ีมีอิทธิพลต่อการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

๓.๒.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานส่วนต าบล เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) 
เพื่อพิจารณาว่าจะด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างใด มีจุดแข็งและจุดอ่อน อะไรบ้าง และประเด็นใดมี
อิทธิพลมากกว่ากัน 

 ๓.๒.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อม

ต่างๆ เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ท่ีเป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) 
ท่ีมีผลกระทบต่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และมีประเด็นใดมีอิทธิพลต่อการพัฒนางานด้านนี้บ้าง โดยมีหลักการ
พื้นฐานและกรอบความคิดในการวิเคราะห์  
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

 

จุดแข็ง (Strengths) 
ล าดับ ประเด็น 

๑. พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความสามารถ (ศักยภาพ)ในการปฏิบัติงาน 
๒. พนักงานส่วนต าบลมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 
๓. พนักงานส่วนต าบลท างานเป็นทีมได้ดี 
๔ พนักงานส่วนต าบลมีสมรรถนะในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของต าบล อ าเภอ จังหวัด 
๕. พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
๖. เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการได้ 
๗. งบประมาณท่ีเพียงพอต่อการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ 
๘. การให้โอกาสของผู้บริหารต่อการพัฒนาความรู้ และความก้าวหน้าของพนักงาน 
๙. ระบบสารสนเทศมีความทันสมัย สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑๐. มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันกับผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
๑๑. มีอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ ส่ิงอ านวยความสะดวก ท่ีพร้อมใช้งาน และมีประสิทธิภาพ 

 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
ล าดับ ประเด็น 

๑. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งต้ังยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์ 
๒. บุคลากรไม่เคร่งครัดต่อระเบียบ วินัย  
3 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐานใช้ความรู้สึกส่วนตัวมากกว่าใช้ผลส าเร็จของงาน 
4. ขาดส านึกรักต่อองค์กร ไม่มีจิตเป็นสาธารณะ ไม่มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีตนเอง ขาดการเสียสละ การอุทิศ

เวลาเพื่อความส าเร็จของงาน 
5. ขาดน้ าใจในการช่วยเหลือผู้อื่น และความเห็นอกเห็นใจต่อเพื่อนร่วมงาน ความอิจฉา ริษยา ว่าร้าย กล่าวหา 

ก่อให้เกิดความวุ่นวายและส่ิงแวดล้อมในการท างานท่ีไม่ดี 
6. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลาการ 
7. พนักงานส่วนต าบลมีการโอนย้ายบ่อย การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง 
8. การไม่ใฝ่รู้ ไม่ศึกษาความรู้ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อหน้าท่ีและความรับผิดชอบของตน 
9. ขาดการเรียนรู้ ค้นหาความสามารถอื่นๆ และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการพัฒนางาน 

10. ขาดความร่วมมือจากสมาชิกสภา อบต.  
๑1. เทคโนโลยีสารสนเทศด้านก าลังคนยังถูกน ามาใช้ไม่เต็มศักยภาพ 
1๒. พนักงานส่วนต าบลยังขาดความเข้าใจในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
13. ขาดแคลนพนักงานส่วนต าบลในต าแหน่งท่ีส าคัญ เช่น นิติกร เจ้าพนักงานสาธารณสุข เป็นต้น เนื่องจากค่าใช้จ่าย

ด้านบุคคลสูง 
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โอกาส (Opportunities) 
ล าดับ ประเด็น 

๑. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงการบริหาร ท าให้เร่งการพัฒนาพนกังานส่วนต าบล 
๒. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล(โบนัส) ท าใหพ้นักงานส่วนต าบลมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
๓. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการ ท าให้การบริหารพนักงานส่วนต าบลมีความคล่องตัวขึ้น 
๔ การปรับระบบโครงสร้างต าแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
๕. การเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการท างานของภาครัฐ ส่งผลให้การบริหารต้องมีความโปร่งใส 
๖. สถาบันการศึกษา หน่วยงานภายในและภายนอกเป็นช่องทางในการพัฒนาและแลกเปล่ียนความรู้ได้มากขึ้น 
๗. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสให้บุคลากรส่ือสารและท าความเข้าใจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
๘. นโยบายมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้พัฒนาพนักงานส่วนต าบลมากขึ้น 
๙. ประชาชนมีความต้องการบริการภาครัฐท่ีมีคุณภาพ ท าให้ภาครัฐต้องเร่งพัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล 

 

 
ภัยคุกคาม (Threats)  
ล าดับ ประเด็น 

๑. มีการเมืองเข้ามาแทรกแซงการสรรหา การบรรจุแต่งต้ัง การย้าย ท าให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๒. ความต้องการพนักงานส่วนต าบลท่ีมีความสามารถสูง ท าให้องค์กรขาดแคลนพนักงานส่วนต าบลบางสาขา 
๓. กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรภาครัฐยุคใหม่ 
๔. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ สังคม ท าให้บุคลากรท างานไม่เต็มท่ี ใช้เวลารายการในการหารายได้พิเศษ 
๕. ระบบการบริหารงานบุคคลท่ีแตกต่างกัน ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล 

 

 จากการวิ เคราะห์ จุดแข็ ง  (Strengths)  จุดอ่อน  (Weaknesses)  โอกาส (Opportunities)  และ                
ภัยคุกคาม (Threats) พบว่า การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม ยังอยู่ในเกณฑ์
ท่ีต้องการปรับปรุง เพื่อให้มีการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกั บวิสัยทัศน์การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม 

 
 ๓.๓ ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทางปฏิบัติและตัวช้ีวัดในการติดตาม
ประเมินผล  

การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม โดย
ก าหนดขึ้นจากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในกรอบวิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมต่างๆ ตลอดจนปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องได้  ๔  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
  (1) การพัฒนาประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบลในการปฏิบัติงาน 
  (2) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
  (3) การเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 
  (4) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลท่ีพร้อมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบลในการปฏิบัติงาน 

 วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในส่วนราชการต่างๆ ให้มีคุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์ 
         สามารถสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบใหม่ และได้รับการพัฒนาสมรรถนะของแต่ละ 
   บุคคลตามความจ าเป็น 
 กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาขีดความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนา 
   พนักงานส่วนต าบล 
   2. ก าหนดและประเมินขีดความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลตาม
   หน้าท่ีความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับกลุ่มประเภทสายงานและระดับต าแหน่ง 
   3. วางระบบและด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีสมรรถนะตามความจ าเป็น 
   4. ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ท่ี นร. 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม  
  2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วย

ตนเอง (Digital Government Skill-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้
เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อ
ปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม เมื่อวันท่ี 26 กันยายน  
2560  

   5. การติดตามประเมินผลการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานส่วนต าบล 
 ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวชี้วัด  1. มีการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาตามกลุ่มประเภทสายงาน 
       ทุกคน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง    

3. มีการวางระบบและการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
4. พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรภายในองค์กรเพื่อปรับเปล่ียนเป็นองค์กรดิจิทัล  
    ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม เมื่อวันท่ี 26 กันยายน  2560  

   5. มีการติดตามประเมินผลพนักงานส่วนต าบลเมื่อมีการได้รับการพัฒนา 
 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคลให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนา 
   พนักงานส่วนต าบล 
   2. การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคลเพื่อประโยชน์ในการ 
   พัฒนา 
 ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวชี้วัด  1. มีการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคลไว้ในแผนการพัฒนาพนักงาน
   ส่วนต าบล 
   2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนา 
   พนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
 วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและ  
   จริยธรรม มีวินัย 
 กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความซ่ือสัตย์สุจริตมีคุณธรรมและ 
   จริยธรรม 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดท ายุทธศาสตร์/โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมพนักงานส่วนต าบล 
   2. ด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงานส่วนต าบล โดยอาศัยแนว 
   ทางการพัฒนาตามพระราชกฤาฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมือง
   ท่ีดีและการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวชี้วัด   1. มีการจัดท ายุทธศาสตร์/โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วน 
   ต าบล 
   2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้านคุณธรรม 
   และจริยธรรม 
  

กลยุทธ์ที่ 2  ก าหนดหลักเกณฑ์และรอบมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดท ามาตรฐานหรือประมวลจริยธรรมทางคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับข้าราชการ 
   การเมือง, ข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่น, ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น 
   2. มีการติดตามประเมินผลการกระท าผิดตามมาตรฐานหรือประมวลจริยธรรมทาง 
   คุณธรรมและจริยธรรม 

ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวชี้วัด  1. มีการจัดท ามาตรฐานหรือประมวลจริยธรรมทางคุณธรรมและจริยธรรมข้าราชการของ
   ส่วนราชการ 
   2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 มีการติดตามประเมินผลการกระท าผิดมาตรฐานหรือประมวล
   จริยธรรมและคุณธรรม 
  

กลยุทธ์ที่ 3  เสริมสร้างจิตส านึกการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม 
        มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 

  ๑. จัดให้มีระบบการพัฒนาบุคลากรระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
  ๒. จัดหลักสูตรฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมและการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ี 

   สอดคล้องกับระดับและความต้องการของบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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๓. จัดให้มีการเรียนรู้และเข้าใจหลักการส าคัญของเรื่องท่ีมีส่วนส่งเสริม สนับสนุนต่อการ 

   ประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในการเป็นข้าราชการท่ีดี ดังนี้ 
  ๓.๑ หลักการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๓.๒ หลักธรรมาภิบาลภาครัฐ 
  ๓.๓ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 ๔. ส่งเสริมเชิดชูและถ่ายทอดประสบการณ์ของบุคลากรท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 

 ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวชี้วัด  1. มีการจัดระบบการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
   2. ร้อยละ 60 มีการจัดท าโครงการหรือส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรมด้าน 
   คุณธรรมและจริยธรรม 
   3. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมเรียนรู้ตามหลัก 
   ธรรมาภิบาลของรัฐ หลักการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการ
   อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเพิ่มประสิทธิภาพ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 
 วัตถุประสงค์ เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลมีการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ให้เป็นไป
   ตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการ ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยมีการ 
   ก าหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 
 กลยุทธ์ที่ 1  การเพิ่มประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบล 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
   1. พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการตาม 
   หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
   2. การก าหนดกิจกรรมเพื่อให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
 ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวชี้วัด  1. พนักงานส่วนต าบลสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามาตรฐานการปฏิบัติราชการไม่น้อย
   กว่าร้อยละ 60 ของแต่ละด้าน 
   2. รายงานการประชุมคณะผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และ พนักงานส่วนต าบล 

 
กลยุทธ์ที่ 2  การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 

 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ        
   ๑. ส่วนราชการมีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอื่น 

   ระยะเวลา       ๒๕64 – ๒๕66 
   ตัวชี้วัด           ๑.ส่วนราชการมีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลพร้อมอุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 วัตถุประสงค์ พนักงานส่วนต าบลตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี แนวทางการปรับปรุง พัฒนา คุณภาพชีวิต
   ของตนและสร้างจิตส านึกในการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานให้ดีขึ้น สามารถปฏิบัติ  
                              ตนได้อย่างเหมาะสมต่อเพื่อนร่วมงาน องค์กร และบุคคลภายนอก 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาเสริมสร้างจิตส านึกที่ดีต่อองค์กร 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
   1. จัดท าหลักสูตรการส่งเสริมการสร้างจิตส านึกท่ีดีต่อองค์กร เช่น (1)  
       การสร้างความเข็มแข็งขององค์กร   
   2. จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของบุคลากร 
 ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวชี้วัด  1. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เข้ารับ 
                                  การฝึกอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมการสร้างจิตส านึกท่ีดีต่อองค์กร  
   2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง มี 
                                  ความพึงพอใจ และตอบแบบประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของบุคลากร 
 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบเพื่อให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 

1. มีการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในส่วนราชการ เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน 
  2. จัดท าระบบยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการท่ีดีและมีเกณฑ์การปฏิบัติตามระเบียบ วินัย
ระยะเวลา 2564 - 2566 

 ตัวชี้วัด  1. พนักงานส่วนต าบลมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
   3. มีการจัดท าระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบลท่ีดีและมีเกณฑ์การปฏิบัติ 
                                 ตามระเบียบ วินัย 
  

๓.๔ การน ายทุธศาสตร์ไปสูก่ารปฏบิตัิ 
  การพัฒนาบุคลากรภาครัฐในระดับหน่วยงาน เป็นการสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เนื่องจาก
มีมาตรการเป็นจ านวนมาก นอกเหนือความรับผิดชอบ เพื่อให้การบริหารแผนการพัฒนาสู่ความส าเร็จ จ าเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือความเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายของหน่วยงานอื่นท้ังในภาครัฐและเอกชนท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงใน
การพัฒนาบุคลากร การน ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ไปสู่การปฏิบัติอย่างประสบความส าเร็จนั้น จ าเป็นต้อง
อาศัยปัจจัยเกื้อหนุนหลายประการ กล่าวคือ  
  ๑.ให้มีคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อจัดท าหน้าท่ีเป็นผู้วาง
ยุทธศาสตร์และแนวทางการด าเนินงาน การให้ค าแนะน า ปรึกษา การจัดสรรงบประมาณและทรัพยาก รท่ี
จ าเป็นต้องใช้เพื่อการเปล่ียนแปลง รวมถึงการแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้น 
  ๒.ให้ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการพัฒนาระบบงานและการบริหารการเปล่ียนแปลง      
เพื่อท างานร่วมกับคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของหน่วยงานในภาพรวม 
  ๓.มีการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในส่วนราชการต่างๆ 
  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนั้นจ าเป็นต้องอาศัยการลงทุนท้ังในแง่ของการน าเทคโนโลยีสารสน 
เทศและการส่ือสารสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้เพื่อปรับปรุงการให้บริการประชาชนและการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลให้มีขีดความสามารถสูงขึ้น ฉะนั้น การสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างเพียงพอ 
จะช่วยให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น  
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๓.๕ แผนงานโครงการที่สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์การพฒันาพนกังานส่วนต าบล 
 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาประสิทธิภาพ 
พนักงานส่วนต าบลใน
การปฏิบัติงาน 
 
 

เพ่ือพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลในส่วน
ราชการต่างๆ ให้มี
คุณภาพและค่านิยม
สร้างสรรค์สามารถ
สร้างวัฒนธรรมการ
ท างานแบบใหม่ และ
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะของแต่ละ
บุคคลตามความ
จ าเป็น 

1.การพัฒนาขีด
ความสามารถและ
พัฒนาสมรรถนะของ
พนักงานส่วนต าบล 
 

1. จัดท ายุทธศาสตร์การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ให้สอดคล้องกับแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
2. ก าหนดและประเมินขีด
ความสามารถและพัฒนา
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบลตามหน้าท่ีความ
รับผิดชอบให้สอดคล้องกับ
กลุ่มประเภทสายงานและ
ระดับต าแหน่ง 
3. วางระบบและด าเนิน 
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลให้มีสมรรถนะตาม
ความจ าเป็น 
4. การติดตามประเมินผล
การพัฒนาขีดความ 
สามารถของพนักงาน   
ส่วนต าบล 
 

๒๕64 – ๒๕66 1. มีการจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
2. ไมน้่อยกว่าร้อยละ 60 
พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การพัฒนาตามกลุ่ม
ประเภทสายงาน  
3. มีการวางระบบและ
การด าเนินการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 
4. พัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลให้แก่บุคลากรใน
องค์กรเพ่ือปรับเปลี่ยน
เป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการ
ประชุมเม่ือวันที่ 26 
กันยายน 2560 
5. มีการติดตามประเมิน 
ผลพนักงานส่วนต าบล  
เมื่อมีการได้รับการพัฒนา 
 

๑.แผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล  
2. จัดส่งบุคลากรทุกคน
เข้ารับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง  
3 .  โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
ศักยภาพการปฏิบัติงาของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
ฯ พนักง านส่ วนต าบล  
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ
พนักงานจ้าง  
3. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมด้านดิจิทัล 
เพ่ือให้สามารถ 
ปรับเปลี่ยนเป็นองค์กร
ดิจิทัล ตามมติ
คณะรัฐมนตร ี
 

ส านักงานปลัด ทุกป ี
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๓.๕ แผนงานโครงการให้สอดคล้องกบัยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนกังานส่วนต าบล  
 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาประสิทธิภาพ 
พนักงานส่วนต าบลใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือส่งเสริมให้
พนักงานส่วนต าบลมี
ความก้าวหน้าใน
อาชีพ 

2.พัฒนาความ 
ก้าวหน้าในอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล
รายบุคคลให้สอดคล้องกับ
แผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 
2. การติดตามประเมินผล
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลรายบุคคลเพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนา 

๒๕64 – ๒๕66 ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ตามมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการ ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 60 

แผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลรายบุคคล 

ส านักงาน
ปลัด 

ทุกป ี

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาคุณธรรม
และจริยธรรมให้แก่
พนักงานส่วนต าบล 
 

เพ่ือพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
มีความซื่อสัตย์สุจริต        
มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีวินัย 

1.ส่งเสริมและพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลให้
มีความซื่อสัตย์สุจริตมี
คุณธรรมและ
จริยธรรม 
 

1.  จั ดท า ยุทธศาสตร์ /
โครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมพนักงาน
ส่วนต าบล 
2. ด าเนินการส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรม
ให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
โดยอาศัยแนวทางการ
พัฒนาตามพระราชกฤา
ฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมือง ที่ดีและการ
บริหารจัดการภาครัฐแนว
ใหม่ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

๒๕64 – ๒๕66 1. มีการจัดท า
ยุทธศาสตร์/โครงการ
ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงาน
ส่วนต าบล 
2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การส่งเสริมและพัฒนา
ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 

โครงการสง่เสริมคุณธรรม
และจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล 
1. โครงการ อบต.เข้าวัด
พัฒนาจิต 
2. โครงการอบรมป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
 

ส านักงาน
ปลัด 

 
 
 

ทุกป ี
 

ปีงบประมาณ
2563,2566 
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๓.๕ แผนงานโครงการให้สอดคล้องกบัยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนกังานส่วนต าบล  
 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาคุณธรรม
และจริยธ รรมให้แ ก่
พนักงานส่วนต าบล 
 

เพ่ือพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลให้เป็นคนดี 
มีความซื่อสัตย์สุจริต        
มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีวินัย 

 2.ก าหนดหลักเกณฑ์
และ  รอบมาตรฐาน
ทางคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.เสริมสร้างจิตส านึก
การเป็นพนักงานส่วน
ต าบลที่ดีมีคุณธรรม
และจริยธรรม 

1. จัดท ามาตรฐานหรือ
ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการ
การเมือง, ข้าราชการ
การเมืองฝ่ายสภาท้องถ่ิน, 
ข้าราชการ/พนักงานส่วน
ท้องถ่ิน 
2. มีการติดตาม
ประเมินผลการกระท าผิด
ตามมาตรฐานหรือ
ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจริยธรรม 
 
๑. จัดให้มีระบบการ
พัฒนาบุคลากรระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ 
๒. จัดหลักสูตรฝึกอบรม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม
และการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมที่สอดคล้องกับ
ระดับและความต้องการ
ของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 
 

๒๕64 – ๒๕66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๕64 – ๒๕66 

1. มีการจัดท ามาตรฐาน
หรือประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจริยธรรม
ข้าราชการของส่วนราชการ 
2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  
มีการติดตามประเมินผลการ
กระท าผิดมาตรฐานหรือ
ประมวลจริยธรรมและ
คุณธรรม 
 
 
 
 
 
1. มีการจัดระบบการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลระหว่าง
การทดลองปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการ 
2. ร้อยละ 60 มีการจัดท า
โครงการหรือส่งพนักงาน
ส่วนต าบลเข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
 
 
 

๑.ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจริยธรรม
ของข้าราชการท้องถ่ิน 
๒.ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจริยธรรม
ของข้าราชการการเมือง 
๓.ประมวลจริยธรรมทาง
คุณธรรมและจริยธรรม
ของข้าราชการการเมือง
ฝ่ายสภาท้องถ่ิน 
 
 
 
 
1. การปฐมนิเทศ ส าหรับ
บุคลากรบรรจใุหม่ /โอน 
ย้าย หรือ พนักงานจ้างที่
ได้รับการสรรหาและ
เลือกสรรใหม ่
 

ส านักงานปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด 

ทุกป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกครั้งที่มี
การ บรรจุ 
แต่งต้ัง รับ
โอน และ

สรรหาและ
เลือกสรร 



-15- 
๓.๕ แผนงานโครงการให้สอดคล้องกบัยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนกังานส่วนต าบล  

 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาคุณธรรม
และจริยธ รรมให้แ ก่
พนักงานส่วนต าบล 
 

  ๓. จัดให้มีการเรียนรู้และ
เข้าใจหลักการส าคัญของ
เรื่องที่มีส่วนส่งเสริม 
สนับสนุนต่อการประพฤติ
ปฏิบัติของบุคลากรในการ
เป็นข้าราชการที่ดี ดังน้ี 
๓.๑ หลักการบริหารงาน
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง 
๓.๒ หลักธรรมาภิบาล
ภาครัฐ 
๓.๓ โครงการอันเน่ืองมา 
จากพระราชด าร ิ  
๔. ส่งเสริมเชิดชูและ
ถ่ายทอดประสบการณ์ของ
บุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่
ดี 

 

๒๕64 – ๒๕66 1. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
พนักงานส่วนต าบลได้
แสดงความคิดเห็น และได้
มีส่วนร่วมในการคัดเลือก
พนักงานดีเด่น 
 
2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
พนักงานส่วนต าบลได้รับ
การส่งเสริมเรียนรู้ตาม
หลักธรรมาภิบาลของรัฐ 
หลักการบริหารงานตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และโครงการอัน
เน่ืองมาจากพระราชด าร ิ

 

1. โครงการพนักงาน
ดีเด่น  
 
 
 
 
2. โครงการท าดีเพื่อพ่อ 
พอเพียงด้วยใจ 
 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 

ทุกป ี
 
 
 
 
 

ทุกป ี
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๓.๕ แผนงานโครงการให้สอดคล้องกบัยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนกังานส่วนต าบล  
 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การเพิ่มประสิทธิภาพ 
การสร้างแรงจูงใจและ
ขวัญก าลังใจ 

เพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบลมีการพัฒนา
ศักยภาพและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามมาตรฐาน
การปฏิบัติราชการ ซึ่ง
เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานโดยมี
การก าหนดประโยชน์
ตอบแทนอื่นเป็นการ
สร้างแรงจูงใจและขวัญ
ก าลังใจ 
 
 
 

๑.การเพ่ิมประสิทธิภาพ
พนักงานส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.การสร้างแรงจงูและ
ขวัญก าลังใจ 
 

๑.พนักงานส่วนต าบลมี
การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
2.การก าหนดกิจกรรม
เพื่อให้บุคลากรรู้สึกเป็น
ส่วนหน่ึงขององค์กร 
 
1.ส่วนราชการมีการก าหนด
ประโยชน์ตอบแทนอื่น 
 
 
 

2564 – 2566 
 
 
 
 
 

2564 – 2566 
 
 
 

2564 - 2566 

1.พนักงานส่วนต าบล
สามารถปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติราชการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๖๐ ของแต่ละ
ด้าน 
1.รายงานการประชุม
คณะผู้บริหารและ
พนักงานส่วนต าบล 
 
๑ . ส่ ว น ร า ช ก า ร มี ก า ร
ก าหนดประโยช น์ตอบ
แทนอื่นในข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติ 
2.  พนักงานส่วนต าบล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า แ ล ะ
พนักงานจ้าง ไม่น้อยกว่า 
ร้ อ ยละ   60  เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม 
 
 
 

1.การตรวจรับรองมาตร 
ฐานการปฏิบัติราชการ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน 
 
 
1. การประชุมคณะ
ผู้บริหาร หวัหน้าสว่น 
และพนักงานส่วนต าบล 
 
๑.ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
 
 
 

ส านักงานปลัด 
ส านักงาน

ท้องถ่ินจังหวัด 
 
 
 

ส านักงานปลัด 

ทุกป ี
 
 
 
 
 

ทุกป ี
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๓.๕ แผนงานโครงการให้สอดคล้องกบัยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนกังานส่วนต าบล  

 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ส่ ง เ ส ริ ม กา รพัฒนา
คุณภาพชีวิตพนักงาน
ส่วนต าบลที่พร้อมอุทิศ
เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

พนักงานส่วนต าบล
ตระหนักถึงบทบาท
หน้าท่ี แนวทางการ
ปรับปรุง พัฒนา
คุณภาพชีวิตของตน 
สร้างจิตส านึกในการ
สร้างสภาพแวด ล้อม
การท างานให้ดีข้ึน 
สามารถปฏิบัติตนได้
อย่างเหมาะสมต่อ
เพ่ือนร่วมงาน องค์กร
และบุคคลภายนอก 

๑.พัฒนาเสริมสร้าง
จิตส านึกที่ดีต่อองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.พัฒนาระบบเพ่ือให้
พนักงานส่วนต าบลมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

1.  จั ดท าหลักสูตรการ
ส่งเสริมการสร้างจิตส านึก
ที่ดีต่อองค์กร 
   
 
 
 
 
 
 
1. พนักงานส่วนต าบล
สามารถได้รับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตทุกคนทุก
ระดับ โดยก าหนดให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม 
 
 
 
1. มีการส่งเสริม
ความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร
ราชการ เช่น การแข่งขัน
กีฬาภายในหน่วยงาน  ,
การทัศนศึกษาฯ  
 
 

๒๕64 – ๒๕66 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 – 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564 – 2566 
 

๑.ผลการประเมินความพึง
พอใจและแรงจูง ใจของ
บุคลากร  มีความพึงพอใจ
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 60 
2.  พนักงานส่วนต าบล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า แ ล ะ
พนักงานจ้าง ไม่น้อยกว่า 
ร้ อ ยละ   60  เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม 
 
1.พนักงานส่วนต าบลมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ
ของหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 7๐ 
2. การสร้างสภาพแวดล้อม    
ที่ดีในการท างาน 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบลได้รับ
ความช่วยเหลือตาม
กิจกรรมที่เกิดข้ึนจริง 
 

1. แบบประเมินความพึง
พอใจและแรงจูงใจของ
บุคลากร 
 
2. โครงการอบรม “สร้าง
ความเข็มแข็งขององค์กร”   
 
 
 
 
1. กิจกรรม 5 ส. 
2. กิจกรรมBib 
Cleanning   Day 
3. จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ และสิ่งปลูก
สร้างที่จ าเป็นต่อการ
ปฎิบัติงาน (รายละเอียด
ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณประจ าป)ี 
1. การช่วยเหลือกิจกรรม
หรืองานส่วนบุคลอื่นๆ 
(นอกเหนือจากราชการ) 
เช่น ร่วมงานศพ งาน
บวช งานแต่ง งานบุญ
อื่นๆ เยี่ยมไข้ ฯลฯ 
 

ส านักงานปลัด 
 
 
 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 

ส านักงานปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 

ทุกป ี
 
 
 

ปี 2555 
 
 
 
 
 

ทุกป ี
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกป ี
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๓.๕ แผนงานโครงการให้สอดคล้องกบัยุทธศาสตรก์ารพัฒนาพนกังานส่วนต าบล  
 

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์ มาตรการ/ 
แนวทางปฏิบัติ 

ระยะเวลา ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ การติดตามผล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ส่ ง เ ส ริ ม กา รพัฒนา
คุณภาพชีวิตพนักงาน
ส่วนต าบลที่พร้อมอุทิศ
เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  ๓.จัดท าระบบยกย่องเชิดชู
เกียรติพนักงานส่วนต าบล
ที่ดีและมีเกณฑ์การลงโทษ
พนักงานส่วนต าบลที่ไม่
ประพฤติตามวินัย 
 
 

2564 - 2566 ๓.มีการจัดท าระบบยก
ย่องเชิดชูเกียรติพนักงาน
ส่วนต าบลที่ดีและเกณฑ์
การปฏิบัติตามระเบียบ 
วินัย 

1.ประกาศหลัก เกณฑ์
ก าหนดจ านวนครั้ งของ
การลาและการมาสายของ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ
พนักงานจ้า ง  ประจ าปี
งบประมาณ 
 
2. ประกาศรายชื่อผู้มีผล
การปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับดีเด่น ของพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  
 

ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 

ทุกป ี
 
 
 
 
 
 
 

ทุกป ี
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4. หลักสูตรการพฒันา 
 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล บ้านแหลม           
โดยให้มีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังนี้ 
 1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต า บลให้มี             
ความสอดคล้องกับต าแหน่ง ระดับต าแหน่งในกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566 
 2) พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย 1 ครั้ง 
หรือตามท่ีพนักงานส่วนต าบลต้องการและต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.อบต. ก าหนด ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป  
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชาการ
ฝึกอบรม 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจและการประสานงาน เป็นต้น 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 

(6) การพัฒนาทักษะดิจิทัล  โดยให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลง
วันท่ี 5 พฤษภาคม  2563  เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง 
(Digital Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี ในการ
ประชุมเม่ือวันท่ี 26  กันยายน 2560  
 
5. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล     
บ้านแหลม ได้มีการให้ความส าคัญแก่บุคลากรทุกต าแหน่ง และทุกระดับ ซึ่งประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม เพื่อให้
ได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานหรือ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งประกอบด้วยส่วนราชการและ
ต าแหน่งต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม ดังนี้ 
      ส านักงานปลัด อบต. ประกอบด้วย 
      พนักงานส่วนต าบล 

1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (ระดับต้น) 
2. หัวหน้าส านักปลัด (ระดับต้น) 
3. นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
5. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
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ลูกจ้างประจ า 
1. เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
2. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 
3. พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)(บรรทุกขยะ) 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
1.   คนงาน  
2.   นักการ 
3.   พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ า) 
4.   คนงานประจ ารถขยะ 
 
กองคลัง  ประกอบด้วย 

     พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองคลัง (ระดับต้น) 
2. นักวิชาการคลังช านาญการ 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฎิบัติงาน 
ลูกจ้างประจ า 
1.  นักวิชาการพัสดุ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
กองช่าง  ประกอบด้วย 

     พนักงานส่วนต าบล 
1. ผู้อ านวยการกองช่าง (ระดับต้น) 
2. นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
4. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
1. คนงาน 
 

กองสวัสดิการสังคม  ประกอบด้วย 
     พนักงานส่วนต าบล 

1. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (ระดับต้น)  
2. นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
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ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม   มีความ

จ าเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตลอดการท างานเพื่อเพิ่ มศักยภาพ ให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท าให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งในการพัฒนา
บุคลากรในองค์กรจะต้องเริ่มจากเข้ามาเป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐจนถึงส้ินสุดวาระในการด ารงต าแหน่ง ซึ่งพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างจะต้องได้รับการประกันสุขภาพ อาจแยกได้เป็น 4 องค์ประกอบตามวงจร ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

1. การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาเป็นระยะ ต้ังแต่ได้รับการ
บรรจุใหม่ตลอดช่วงอายุของการรับราชการ ซึ่งการพัฒนาอาจจะท าได้หลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศ การ ฝึกอบรม 
การศึกษาด้วยตนเอง การศึกษาดูงาน เป็นต้น องค์การบริหารส่วนต าบลต้องสนับสนุนให้มีการพัฒนาและลงทุน
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 

2. ประเมินคุณภาพ จากผลการปฏิบัติงาน ซึ่งได้รับการประเมินอย่างยุติธรรม ในรูปแบบคณะกรรมการ  

3. ความก้าวหน้าในต าแหน่ง หน้าท่ีการงาน จะต้องเป็นไปตามการประเมินผลคุณภาพงาน ถ้าหาก
คุณภาพออกมาดี ควรได้รับผลตอบแทนในทางท่ีดีขึ้น หากไม่เป็นท่ีพอใจให้ปรับเปล่ียนงานท่ีถนัดกว่าหรือกลับไป
พัฒนาใหม่ 

4. การตอบแทนและการยกย่อง เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีจะสร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงาน    
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างกับผลงานหรือคุณภาพที่ท าคุณประโยชน์ให้กับองค์กรและสังคม เป็นการปรับเงินเดือน 
เล่ือนต าแหน่ง ยกย่องเชิดชูเกียรติเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านแหลมรวมถึงเป็นท่ียอมรับจากประชาชนท่ัวไป 

 
 

ความก้าวหน้า 
ในต าแหน่งหน้าที ่

การประเมินคุณภาพ 
จากผลงาน 

การพัฒนา 

การตอบแทนและ 
การยกย่อง 
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6. วิธีการพัฒนา  
 การเลือกวิธีการพัฒนาสามารถเลือกวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีควบคู่กันไปแล้วแต่ความเหมาะสม เช่น 
การงบประมาณ ส่ือการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา ก าลังคนท่ีรับผิดชอบการฝึกอบรมและกลุ่มเป้าหมายท่ีจะเข้า
รับการอบรม 

  5.๑ ขั้นตอนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  แบ่งได้ดังนี้  
 5.๑.๑ การเตรียมการวางแผน  ให้กระท าดังนี้ 

(๑) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง 
การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้
ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 

(๒) ประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม และจริยธรรม 

5.๑.๒ การด าเนินการพัฒนา  ให้กระท าดังนี้  
(๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้

ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควร
น าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ 
การคัดเลือกกลุ่มบุคคลท่ีสมควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง
หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ การ
ฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 

 

(๒) วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชา โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบ
กับหน่วยงานอื่นหรือว่าจ้างองค์กรเอกชนท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

      5.๑.๓ วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล     
      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม ได้เลือกแนวทางการ
พัฒนาหลายวิธีด้วยกัน โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือ
ว่าจ้างองค์กรเอกชนท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี
ก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม   
(3) การศึกษาหรือดูงาน   
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
(5) การสอนงาน   
(6) การมอบหมายงาน โดยการมอบหมายโครงการส าคัญๆ หรือโครงการท่ียังไม่เคยปฏิบัติ    

มาก่อน 
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(7) การแลกเปล่ียนความรู้ ความคิดเห็นในกลุ่มพนักงานส่วนต าบล  เพื่อร่วมกันแก้ปัญหาหรือ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และค้นหาวิธีการในการปฏิบัติงานและค้นหาวิธีการในการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

(8) การรักษาการในต าแหน่ง ส่วนใหญ่จะใช้กับเจ้าหน้าท่ีในระดับบริหาร โดยใช้ในกรณีท่ี
ผู้บังคับบัญชาท่ีเหนือขึ้นไปไม่อยู่ปฏิบัติงานระยะหนึ่ง 

 (9) การเข้าร่วมปฏิบัติงานในคณะท างานหรือคณะกรรมการต่างๆ  เพื่อเป็นการเรียนรู้งาน
ด้านนั้น ๆ   

(10) การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจากหนังสือ แหล่งความรู้ต่าง ๆ เช่น จาก Website การ
เข้าร่วมประชุมสัมมนาการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในองค์กรท่ีเกี่ยวข้องกับงาน 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

1 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์การจัดการบ้านเมืองที่ดี 

-เพ่ือพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ
ในบทบาทตามอ านาจหน้าท่ี
ความรับผิดชอบ 

-พนักงานส่วนต าบล  
ทุกคน 

ฝึกอบรม งบประมาณของ 
อบต.ตามท่ี
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างมีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน
เพ่ิมมากข้ึน 

-ส านักงาน
ปลัด อบต. 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

2 โครงการสง่เสริมความรู้ด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

-เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างทุกคน 

ฝึกอบรม งบประมาณของ 
อบต.ตามท่ี
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการ
ประชาชนและด าเนินชีวิต
อย่างปกติสุข 

-ส านักงาน
ปลัด อบต. 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นายก
องค์การบริหารส่วนต าบล ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถ่ิน 
 

-เพ่ือพัฒนาความรู้ และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร 

-ผู้บริหาร ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-ผู้บริหารมคีวามรู้ และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
เพ่ิมมากข้ึน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

4 โครงการฝึกอบรมนักบริหารงานท้องถ่ิน 
ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถ่ิน 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล  
ต าแหน่ง นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
สายงานนักบริหารมี
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

5 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานการคลัง ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถ่ิน 
 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหารงาน
การคลงั 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหารงาน
การคลงั มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

6 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานช่าง ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถ่ิน 
 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหาร   
งานช่าง 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหาร    
งานช่าง มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

7 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานสวัสดิการสงัคม ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถ่ิน 
 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหาร   
งานช่าง 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหารงาน    
สวัสดิการสังคม มคีวามรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนัก
บริหารงานทั่วไป ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถ่ิน 
 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหาร   
งานทั่วไป 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักบริหาร    
งานทั่วไป มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

9 โครงการฝึกอบรมนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน  ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถ่ิน 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์
นโยบายและแผนความรู้ 
ทักษะประสบการณ์ ใน
การปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

10 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นัก
ทรัพยากรบุคคล ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถ่ิน 
 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคล 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคล  มคีวามรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

11 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักจัดการ
งานทั่วไป ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถ่ิน 
 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักจัดการงาน
ทั่วไป 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักจัดการงาน
ทั่วไป  มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

12 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักพัฒนา
ชุมชน ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถ่ิน 
 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักพัฒนา
ชุมชน 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชน  
มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

13 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักวิชาการ
คลัง  ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถ่ิน 
 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักวิชาการ
คลัง 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง นักวิชาการคลัง 
มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

14 โครงการฝึกอบรมเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถ่ิน 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบล    
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ ความรู้ 
ทักษะประสบการณ์      
ในการปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

15 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร นักวิชาการ
พัสดุ ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถ่ิน 
 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-ลูกจ้างประจ า    
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
พัสดุ 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-ลูกจ้างประจ า   ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานพัสดุ  มี
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 

16 โครงการฝึกอบรมเจ้าพนักงานธุรการ 
ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถ่ิน 

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-ลูกจ้างประจ า    
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ฝึกอบรม เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-ลูกจ้างประจ า   ต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการ  มี
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร 



-28- 
 

แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

17 โครงการฝึกอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
และประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ใน
ต าแหน่งต่างๆ  

-เพ่ือเพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ทุกคน 

ฝึกอบรม งบประมาณของ 
อบต.ตามท่ี
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

--พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ทุกคนมี
ความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน  

สถาบันพัฒนา 
บุคลากร และ
หน่วยงานต่างๆ  

18 โครงการสัมมนาผู้บริหาร/ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการ 

-เพ่ือพัฒนาความรู้ และ
วิสัยทัศน์ในการท างานของ
ผู้บริหาร 

-ผู้บริหาร  ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

งบประมาณของ 
อบต.ตามท่ี
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-ผู้บริหารมคีวามรู้ และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
เพ่ิมมากข้ึน 

-ทุกส่วนราชการ 
-หน่วยงาน
ภายนอก 

19 โครงการจัดการความรู้ในองค์กร 
(knowledge Management /KM) 

-เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมความรู้ใน
แต่ละส่วนราชการ  

-พนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

งบประมาณของ 
อบต.ตามท่ี
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างดี 

-ส านักงานปลัด
อบต. 

20 โครงการอบรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

-เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรม
และวิธีการท างานที่สุจริตและ
โปร่งในการท างาน 

-พนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

งบประมาณของ 
อบต.ตามท่ี
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างดี 

-ส านักงานปลัด
อบต. 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

21 
 
 
 

โครงการเสริมสร้างความรู้ พรบ.ความ
รับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 
2539 

- เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับ พรบ.
ความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าท่ี 

-พนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

งบประมาณของ 
อบต.ตามท่ี
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างดี 

-ส านักงานปลัด
อบต. 

22 โครงการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ประจ าปี................ 
 

-เพ่ือพัฒนา ศึกษา เพ่ิมพูน 
แลกเปลี่ยน ความรู้ จากการ
อบรมและการศึกษาดูงาน 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

อบรมให้ความรู้
หรือ/และ  
ศึกษาดูงาน 

งบประมาณของ 
อบต.ตามท่ี
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างดี 

-ส านักงานปลัด
อบต. 

23 โครงการฝึกอบรมสาธารณภัยและการ
ป้องกันภัยต่างๆ ตามอ านาจหน้าที่ของ 
อปท. 

-เพ่ือพัฒนาความสามารถ
และเพ่ิมความรู้ในการ
ช่วยเหลือประชาชน  

-พนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

งบประมาณของ 
อบต. ตามท่ี
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างดี 

-ส านักงานปลัด
อบต. 

24 โครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับวินัย
และการด าเนินการทางวินัยข้าราชการ 

-เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรม
และวิธีการท างานที่สุจริตและ
โปร่งในการท างาน 

-พนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

งบประมาณของ 
อบต.ตามท่ี
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างดี 

-ส านักงานปลัด
อบต. 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

25 
 
 
 

โครงการเสริมสร้างความรู้ พรบ.ความ
รับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าท่ี พ.ศ. 
2539 

- เพ่ือให้ความรู้เก่ียวกับ พรบ.
ความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าท่ี 

-พนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

งบประมาณของ 
อบต.ตามท่ี
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างดี 

-ส านักงานปลัด
อบต. 

26 โครงการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการมี
ส่วนได้ส่วนเสียและผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

- เพื่อให้คณะผู้บริหาร
สมาชิกสภา  พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง มีความรู้
เก่ียวกับการมีส่วนได้ส่วน
เสียและผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

-คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

การศึกษาหรือ  
ดูงานหรือเข้ารับ
ฝึกอบรมต่างๆ 

งบประมาณของ 
อบต.ตามท่ี
โครงการก าหนด 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างดี 

-ส านักงานปลัด
อบต. 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

1 โครงการ อบต.เข้าวัดพัฒนาจิต ประจ า
ปี.............. 

-เพ่ือพัฒนาจิตใจ และ อุทิศ
ตนให้เป็นประโยชน์ต่อพุทธ
ศาสนา   

-คณะผู้บริหาร สมาชิก
สภา พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-ผู้เข้าร่วมโครงการได้ร่วม
ท ากิจกรรมที่มีประโยชน์
ร่วมกัน  

-ส านักงานปลัด
อบต. 

2 โครงการ พนักงานดีเด่น ประจ าปี.... -เพ่ือเสริมสร้างพฤติกรรม
และวิธีการท างานที่สุจริตและ
โปร่งในการท างาน 

-พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ลงคะแนน เพ่ือ
เลือกพนักงาน

ดีเด่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการ ได้มีส่วนในการ
เลือกพนักงานดีเด่นและ
แลกเปลี่ยนความเห็นและ
แก้ไขปัญหาร่วมกัน 

-ส านักงานปลัด
อบต. 

3 
 
 
 

โครงการท าดีเพ่ือพ่อ พอเพียงด้วยใจ 
ประจ าปี.............. 

- เพ่ือให้พนักงานทุกคนมีส่วน
ร่วมในการท าความดีเพ่ือ
สังคม  สร้างประโยชน์โดย
เน้นหลักเศรษฐกิจพอเพียง
และการแบ่งปันน้ าใจซึ่งกัน
และกัน 

-พนักงานส่วนต าบล
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

จัดกิจกรรมที่
เป็นประโยชน์
ต่อสังคมและ

องค์กร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้มีส่วนร่วมใน
ในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
สังคม รู้จักแบ่งปัน มี
ความสุขกับการเป็นผู้ให ้

-ส านักงานปลัด
อบต. 

4 โครงการสถานที่ท างานน่าอยู่ น่าท างาน 
(Healthy Work Place) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.............................. 
 

-เพ่ือพัฒนาสถานที่ 
สิ่งแวดล้อม บรรยากาศการ
ท างาน ให้น่าอยู่ น่าท างาน  

-พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

ท ากิจกรรม
ต่างๆ ตามท่ี
ก าหนดในที่

ประชุม
คณะท างาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างดี 

-ส านักงานปลัด
อบต. 
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แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

 
 
 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
หน่วยงาน
ด าเนินการ 

5 โครงการประชุมประจ าเดือนของคณะ
ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 

-ซักซ้อมการปฏิบัติงานใน
รอบเดือนที่ผ่านมา เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าท่ีที่ถูกต้อง 

-คณะผู้บริหาร หัวหน้า
ส่วนราชการ พนักงาน
ส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างทุกคน 

ประชุมเชงิ
ปฏิบัติการหรือ

การสัมมนา 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 

 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-ทุกคนในองค์การมีการ
พัฒนาความรู้ แลกเปลี่ยน 
รายงานผล และแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน  

-ส านักงานปลัด 
อบต. 
 

6 โครงการเราท าความดีด้วยหัวใจ  -เพ่ือให้บุคลากร ได้ท า
กิจกรรมร่วมกัน มีจิตอาสา  
เสียสละ แบ่งปัน  สร้างความ
สามัคคี และรูจ้ักการเป็นผู้ให ้

-พนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง 

จัดกิจกรรม 
เช่น จิตอาสา 

ท าความสะอาด
,บ าเพ็ญ

ประโยชน์,หรือ
มอบสิ่งของฯ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างผู้เข้าร่วม
โครงการได้น าความรู้ที่
ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างดี 

-ส านักงานปลัด
อบต. 

7 โครงการ คนดี ศรี อบต. -เชิดชูเกียรติบุคคลภายนอก
องค์กรที่มีส่วนช่วยเหลือ 
ร่วมมือ และผลักดันงานของ 
อบต.ให้ประสบความส าเร็จ
และเป็นแบบอย่างที่ดี 

บุคคลภายนอก การเชิดชูเกียรติ
และมอบเกียรติ
บัตรแก่ผู้ได้รับ
การคัดเลือก 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ภายใน
ปีงบประมาณ 

2564 - 2566 

-  เกิดความรู้สึกที่ดีต่อ
องค์กร และความรู้สึกที่ดี
ต่อประชาชน เกิดความ
ร่วมมือและการบูรณาการ
ท าให้การท างานสะดวก
ข้ึน 

-ส านักงานปลัด 
อบต. 
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7. แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางท่ีจะช่วย
ให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการ
พัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
          แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกส้ัน ๆ ในคู่มือฉบับนี้ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากร   
เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งท่ีสูงขึ้นต่อไปใน
อนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ท่ีองค์การก าหนดขึ้น  

    ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเล่ือน
ต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรมตาม
กรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือส่ิงท่ีผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มี
การพูดคุยส่ือสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
เช่ือมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย 
และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้  
        สรุป  IDP จึงเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมการปฏิบัติงานท่ีจะ
น าไปสู่การพัฒนาผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ (ท าให้เป็นคนเก่งและดี) 
      

   ประโยชน์ของแผนพัฒนารายบุคคล 
   ประโยชน์ของ IDP แบ่งเป็น ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับรายบุคคล ระดับหน่วยงาน (ส านัก/ กอง/ 
ส านักงาน) หรือหัวหน้างาน และระดับองค์การ (องค์การบริหารส่วนต าบล) ดังนี้ 

1) ระดับรายบุคคล 
ปรับปรุง (To Improve) IDP ช่วยปรับปรุงความสามารถเดิมท่ีมีอยู่ และปรับปรุงผลงานท่ีบุคคล

รับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
พัฒนา (To Develop)  IDP ช่วยให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่ งรวมไปถึงการพัฒนา

ความสามารถเดิมท่ีมีอยู่ให้ดียิ่งขึ้น เพิ่มศักยภาพการท างานของบุคลากรให้
มีความสามารถท่ีจะรับผิดชอบงานท่ีสูงขึ้น 

     เตรียมความพร้อม (To Prepare) ช่วยให้บุคลากรมีความพร้อมในการท างานในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
 
2) ระดับหน่วยงาน (ส านัก/ กอง) หรือหัวหน้างาน 
 

การทดแทนงาน (Work Replacement)  บุคลากรเกิดทักษะในการท างานหลายด้าน (Multi Skills)    ท า
ให้สามารถท างานทดแทนกันได้ในกรณีท่ีเจ้าของงานเดิมไม่อยู่หรือโอนย้ายไปท่ีอื่น 

ผลงานของหน่วยงาน (Department Performance) การท่ีบุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนาความสามารถ
อย่างต่อเนื่อง ท าให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้ดีขึ้น ท าให้ผลงานของหน่วยงานระดับส านัก/ กอง ก็ดีขึ้นตามไป
ด้วย 

คุณภาพชีวิตการท างาน (Quality of Work Life) หัวหน้างานท่ีมีลูกน้องท างานดี มีความสามารถ ท าให้มี
การวางแผนบริหารจัดการการท างานได้ดี (ไม่ต้องเสียเวลามากในการจัดการงาน) ซึ่งถือเป็นการรักษาสมดุลในการ
ท างานกับชีวิตส่วนตัว ส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีด้วย หมายความว่าหากหัวหน้างานสามารถจัดการงานท่ีท าได้เป็น
อย่างดี จะท าให้มีเวลามากพอท่ีจะไปจัดการกับชีวิตส่วนตัวได้ 
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3) ระดับองค์กร (องค์การบริหารส่วนต าบล) 
 
ผลงานขององค์การบริหารส่วนต าบล (Corporate Performance) การจัดท า IDP ท าให้บุคลากรมีการ

พัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องท าให้สัมฤทธิผลของหน่วยงานเป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จของกรม
โดยรวมด้วยเช่นกัน 

การสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์การบริหารส่วนต าบล (Corporate Branding)  บุคลากรท่ีมี
ความสามารถมีส่วนช่วยสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของกรมทางหลวงในด้านการพัฒนาบุคลากรภายในต่อบุคคลภายนอก 
นอกจากนี้ยังมีส่วนช่วยให้บุคลากรภายในมีทัศนคติท่ีดีต่อกรม มีความรักและผูกพันกับกรมด้วย 

ความได้เปรียบในการแข่งขัน (Competitive Advantage) การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องท าให้บุคลากร
มีผลการปฏิบัติงานท่ีดี ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การบริหารส่วนต าบลซึ่งท าให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน
กับหน่วยงานภายนอก 
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 ชื่อ – สกุล  นายนาวิน  โครงเซ็น  ต าแหน่ง  ปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานทอ้งถิน่)  ระดับต้น  

เลขที่ต าแหน่ง 38-3-00-1101-001  สังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม          

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานน้ีคลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ที่ปฏิบัติงานประจ า
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะปลัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและ รองปลัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ซ่ึงลักษณะงานเก่ียวกับการปฏิบัติตาม
นโยบายของแผนงาน ที่สภาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือคณะ
ผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้ก าหนดให้
สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ให้
ค าปรึกษา และเสนอความเห็นต่อนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น คณะผู้บริหารองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หรือผู้ว่าราชการจังหวัด หรือหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องกับงานภายในหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ปกครองบั งคับบัญชาข้าราชการ ลูกจ้าง  และ
พนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นน้ันๆ
ทั้งหมด รับผิดชอบงานประจ าทั่วไปขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งหมด ปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
พิจารณา  ท าความเห็น สรุปรายงาน เสนอแนะ และ
ด าเนินการเก่ียวกับการอนุญาตต่างๆ ที่เป็นอ านาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดตั้ง ยุบ
หรือเปล่ียนแปลงเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การพัฒนา 
ส่งเสริมอาชีพ การทะเบียนและบัตร การศึกษา การ
เลือกตั้ง งานเลขานุการ สภาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
1.2 การ ยึดมั่น ในความถูก ต้องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2 .  ส ม ร ร ถ น ะ ป ร ะ จ า ผู้ บ ริ ห า ร  4 
สมรรถนะ 
2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.1 การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ 
3.2 การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
3.3 สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น 

 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักบริหารงานท้องถิ่น) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ /
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา,
การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตามความ
จ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 

5,000 
 

200,000 

๔๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 

5,000 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 

5,000 
 

200,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 

1-3 วัน 
 

1-5 วัน 
 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
1 คร้ัง 

 
1 คร้ัง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม/สัมมนา 
และศึกษาดูงาน 

 
 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชื่อ – สกุล  นางทัศนีย์  ทองพูล  ต าแหน่ง  หัวหน้าส านกัปลดั อบต. (นกับริหารงานทั่วไป)  ระดบัต้น  
เลขที่ต าแหน่ง 38-3-01-2101-001  สังกัด ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานน้ีคลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงานงาน
บริหารทั่วไป  ซึ่งมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติตามแต่
จะได้รับค าสั่งโดยไม่จ ากัดขอบเขตหน้าที่  เช่น  
ติดต่อนัดหมาย  จัดงานรับรองต่าง ๆ  เตรียมเรื่อง
และเตรียมการส าหรับการประชุม  ท ารายงานการ
ประชุมและรายงานอ่ืน ๆ  ท าเรื่ องติดต่อกับ
หน่วยงานและบุคคลต่าง  ๆ  ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ  ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่
ประชุมหรือผลการปฏิบัติตามค าสั่งหัวหน้าส่วน
ราชการ  หรือมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ เก่ียวกับ
การควบคุมและบริหารงานหลายด้านด้วยกัน  เช่น  
งานธุรการ  งานสารบรรณ  งานบุคคล  งานนิติ
การ  งานประชาสัมพันธ์  งานทะเบียน  งาน
นโยบายและแผน  งานควบคุมและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว  งานรักษาความสงบเรียบร้อย  งานจัด
ระบบงาน  งานการเงินการบัญชี  งานพัสดุ  งาน
จัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร  งานระเบียบแบบ
แผน  งานรวบรวมข้อมูลสถิติ  งานสัญญา  เป็นต้น  
และปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่ เ ก่ียวข้อง  รวมทั้ งงาน
ราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือ
ส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบล
โดยเฉพาะ 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 สมรรถนะ 
2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.1 การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
3.2 การวางแผนและการจัดการ 
3.3 การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
3.4 ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
3.5 สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง (นักบริหารงาน
ทั่วไป) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงาน
ในต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม ,การฝึกอบรม,การ
สัมมนา,การประชุมเชิงปฏิบัติการใน
สายงานที่ เกี่ ยวข้องห รือที่ ไ ด้ รับ
มอบหมายตามความจ าเป็น 
5.โครงการ จัดการความรู้ ในองค์กร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
7.ก ล ยุ ท ธ์ ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง นั ก
บริหารงานทั่วไป 
8.นักวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 
 
 

200,000 
 
10,000 
 
10,000 

 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 
 
 

200,000 
 
10,000 

 
10,000 

 
 
 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 
 
 

200,000 
 

10,000 
 

10,000 
 
 
 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 

 
 
 
 
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-5 วัน 
 
 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 
 

1 คร้ัง 
 

1 คร้ัง 
 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

 
 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 
 

หน่วยงานอ่ืน  
 

หน่วยงานอ่ืน  
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชื่อ – สกุล  นางสุธิสา  วิวัฒน์  ต าแหนง่  ผู้อ านวยการกองคลัง (นกับริหารงานการคลัง)  ระดบัต้น  
เลขที่ต าแหน่ง 38-3-04-2102-001  สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม          

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
ทางด้านบริหารงานการคลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับการ
ก าหนดนโยบาย  วางแผน  ควบคุม  มอบหมาย
งาน  ตรวจสอบ  ประเมินผลและรับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานการคลังหลาย
ด้าน เช่น งานการคลัง งานการเงินและบัญชี งาน
การจัดเก็บรายได้งานรวบรวมข้อมูลสถิติและ
วิเคราะห์งบประมาณ  งานพัสดุ  งานธุรการ  งาน
การ จัดการ  เ งิน กู้   งานจัดระดับ งาน งาน
บริหารงานบุคคล  งานตรวจสอบเก่ียวกับการ
เบิกจ่าย  ปฏิบัติงานเก่ียวกับการเสนอแนะและให้
ค าปรึกษาแนะน าการท าความเห็นและสรุป
รายงาน    ด าเนินการเก่ียวกับการอนุญาตที่เป็น
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงานการคลัง เก็บรักษา
ทรัพย์สินที่มีค่าขององค์การบริหารส่วนต าบล และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2  การยึ ดมั่ น ในความถู กต้ องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 สมรรถนะ 
2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.1 การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
3.2 การวางแผนและการจัดการ 
3.3 การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาค
ส่วน 
3.4 ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
3.5 สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักบรหิารงานการคลัง) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 
 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 
 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชื่อ – สกุล   นายชัยวัฒน์  นวมงาม    ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง)  ระดบัต้น  

เลขที่ต าแหน่ง 38-3-05-2103-001  สังกัด กองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
ทางด้านบริหารงานช่าง  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวกับการางโครงการ  การรวบรวมและส ารวจ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในงานออกแบบ วางผังหลัก  
ออกแบบสถาปัตยกรรม  ครุภัณฑ์  และออกแบบ
ค านวณด้านวิศวกรรมต่าง ๆ การควบคุมงาน
ก่อสร้างและซ่อมแซม  บ ารุง รักษา  และติดตาม
ผลวิจัยงานทางสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  
ควบคุมการเขียนแบบ  รูปรายการก่อสร้าง  การ
ประมาณราคาตรวจรับงานงวดเพื่อเบิกจ่ายเงิน  
ให้บริการตรวจสอบแบบรูปและรายการ  ตลอดจน
เป็นที่ปรึกษาในงานออกแบบและก่อสร้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  และบริการงานทั่วไป
ของหน่วยงาน  ซึ่ งต าแหน่งต่ าง ๆ เหล่านี้มี
ลักษณะที่จ าเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้ความช านาญใน
วิชาช่ า ง โยธา   วิช าการทาง วิศวกรรมและ
สถาปัตยกรรมงานช่างรังวัด  งานช่างส ารวจ  
ออกแบบค านวณวิศวกรรมต่า ง ๆ งานด้าน
สวนสาธารณะ  งานด้านไฟฟ้าและแสงสว่าง
สาธารณะ  การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือตรวจสอบ
ที่เก่ียวกับงานสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม  และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2 .  ส ม ร ร ถ นะ ป ระ จ า ผู้ บ ริ ห า ร  4 
สมรรถนะ 
2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.1 การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิง
รุก 
3.2 การวางแผนและการจัดการ 
3.3 การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน 
3.4 ความเข้าใจพื้นที่และการเมือง
ท้องถิ่น 
3.5 สร้างสรรค์ เพื่ อป ระโยชน์ของ
ท้องถิ่น 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักบริหารงานช่าง) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
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๕,๐๐๐ 
 

200,000 

40,000 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 
 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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ชื่อ – สกุล  นางอ้อมใจ  แสนสุข  ต าแหน่ง  ผูอ้ านวยการกองสวัสดกิารสังคม  ระดบั ต้น 

เลขที่ต าแหน่ง 38-3-11-2105-001  สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานน้ีคลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
ทางด้านสวัสดิการสังคม ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิ
ภาพ เด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัด
ระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การ
ส่งเสริมกีฬา การจัดให้มีการสนับสนุนกิจกรรม
ศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น และ
กิจกรรมทางศาสนา การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือ
ตรวจสอบเก่ียวกับงานสวัสดิการสังคม และปฏิบัติ
หน้าที่อ่ีนที่เก่ียวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2  การยึ ดมั่ น ในความถู กต้ องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร 4 สมรรถนะ 
2.1 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2.2 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
3. สมรรถนะประจ าสายงาน 
3.1 การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
3.2 การวางแผนและการจัดการ 
3.3 การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาค
ส่วน 
3.4 ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
3.5 สร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของท้องถิ่น 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ /
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา,
การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตามความ
จ าเป็น 
5.โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ใ น อ ง ค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 
 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 
 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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ชื่อ – สกุล  นางสาวอัชฌาวี  ศรีกฤตยาวัฒน์  ต าแหนง่  นักวิเคราะหน์โยบายและแผน  ระดบัช านาญการ 
เลขที่ต าแหน่ง 38-3-01-3103-001  สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

ในสายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการวิเคราะห์นโยบายและแผนท าหน้าที่
ช่ วยศึกษา  วิ เคราะห์  วิ จัย   ประสานแผน  
ประมวลแผน  เพื่อเสนอ แนะเพื่ อประกอบการ
ก าหนดนโยบาย  จัดท าแผนหรือโครงการ  ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการ
ต่าง ๆ  ซึ่งอาจเป็นนโยบาย  แผนงานและโครงการ
ทางเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การบริหาร  หรือ
ความมั่นคงของประเทศ  ทั้งนี้  อาจเป็นนโยบาย  
แผนงานอบต.  แผนอ าเภอ  แผนงานจังหวัด  และ
โครงการระดับชาติ   ภายใต้การก ากับตรวจสอบ
โดยใกล้ชิด  และปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ ได้ รับ
มอบหมาย 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2  การยึ ดมั่ น ในความถู กต้ องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิงรุก 
2.2 การคิดวิเคราะห์ 
2.3 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.4 ความละเอียดรอบคอบและถูกต้อง
ของงาน 
 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ /
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา,
การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายตามความ
จ าเป็น 
5.โ ค ร ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ใ น อ ง ค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 
200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา/
กิจกรรม 

การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม/สัมมนา 
และศึกษาดูงาน 

 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชื่อ – สกุล  นางสาวอารีรัตน์  ติดต่อ  ต าแหน่ง  นักทรพัยากรบคุคล  ระดบั  ปฏบิัติการ 

เลขที่ต าแหน่ง 38-3-01-3102-001  สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม       
 

 
หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงาน
เก่ียวกับงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน 
ต าบล  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เ ก่ียวกับการ
วางแผนงานบุคคล  การสรรหาและบรรจุบุคคลเข้า
รับราชการ  การด าเนินการเก่ียวกับต าแหน่งและ
อัต รา เ งิน เ ดื อน   กา รควบ คุ มแ ละส่ ง เสริ ม
สมรรถภาพในการปฏิบัติราชการ  จัดท าทะเบียน
ประวัติการรับราชการ  การด าเนินการเก่ียวกับการ
ออกจากราชการ  เป็นต้น  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การแก้ไขปัญหาและด าเนินการเชิง
รุก 
2.2 การคิดวิเคราะห์ 
2 . 3  ก า ร สั่ ง ส มค วาม รู้ แ ล ะ ค ว าม
เชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
2.4 ความละเอียดรอบคอบและถูกต้อง
ของงาน 
 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักทรัพยากรบุคคล) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม 

 
 การฝึกอบรม/สัมมนา 

 
 การฝึกอบรม/สัมมนา 

 
การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรม/สัมมนา 
และศึกษาดูงาน 

 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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ชื่อ – สกุล  นางสาวพรทิพย์   เพชรรัตน์  ต าแหน่ง  นักจัดการงานทั่วไป  ระดับช านาญการ 

เลขที่ต าแหน่ง 38-3-01-3101-001  สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ป)ี 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานน้ีคลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณทีต่้องใช้ความรู้ทาง
เทคนิคหรือวิชาการ  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวกับการร่าง  โต้ตอบ  บันทึก  ย่อเรื่อง  ตรวจ  
ทานหนังสือที่ต้องใช้ความรู้  ทางเทคนิคหรือ
วิชาการด้านใดด้านหนึ่ง  การด าเนินการเก่ียวกับ
เอกสารสิทธิในทรัพย์สินของทางราชการ  การ
ติดตามให้มีการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  การ
จ าหน่ายยานพาหนะที่ช ารุด  เสื่อมสภาพ  และ
การเบิกจ่ายพัสดุทางช่างการตรวจสอบ  ลงหรือ
เปลี่ยนแปลงรายการและเก็บรักษาเอกสารส าคัญ
ของทางราชการ  การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียม
เอกสาร   

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2  การยึ ดมั่ น ในความถู กต้ องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.2 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.3 ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักจัดการงานทั่วไป) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

35,000 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 
 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชื่อ – สกุล  นางวิลาวัลย์  ไกรฤทธิ์   ต าแหน่ง  นักพฒันาชุมชน ระดับ ช านาญการ  

เลขที่ต าแหน่ง 38-3-11-3801-001  สังกัด ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม          . 

 

 
หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงาน
ทางการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวกับด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การศึกษา 
และสันทนาการ การอนามัย และสุขาภิบาล การ
ปกครองท้องถิ่นและความเจริญด้านอ่ืน ๆ โดยเป็น
ผู้ประสานงานระหว่างส่วนราชการและองค์การอ่ืน 
ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่น
ทุกด้าน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.2 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพ 
2.3 การให้ความรู้และสร้างสัมพันธ์ 
2.4 ความละเอียดรอบคอบและถูกต้องของ
งาน 
2.5 ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
 

1.โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
2.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักพัฒนาชุมชน) 
3.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
4.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
5.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
6.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
7.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
35,000 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๕,๐๐๐ 

 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

1-5 วัน 
๔ สัปดาห ์

 
๑-๕ วัน 

 
๑-๕ วัน 

 
๑-๓ วัน 

 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

1 คร้ัง 
๑ คร้ัง 

 
๑ คร้ัง 

 
๑ คร้ัง 

 
ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม/สัมมนา 
การฝึกอบรม 

 
 การฝึกอบรม/สัมมนา 

 
 การฝึกอบรม/สัมมนา 

 
 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
หน่วยงานอ่ืน  

 
อบต./หน่วยงานอ่ืน 

 
อบต./หน่วยงานอ่ืน 

 
อบต./หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 

อบต. 
 

อบต. 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชื่อ – สกุล  นางสาวณิชชา  คุ้มศิริ   ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ระดบั -  (พนกังานจ้างตามภารกิจ)  

เลขที่ต าแหน่ง  -    สังกัด ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม          . 

 

 
หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

ช่วยปฏิบัติงานทางการพัฒนาชุมชน ซึ่งมีลักษณะ
งานที่ ป ฏิบั ติ เ ก่ี ย ว กับด้าน เศรษฐ กิจ  สั งคม 
วัฒนธรรม การศึกษา และสันทนาการ การอนามัย 
และสุขาภิบาล การปกครองท้องถิ่นและความ
เจริญด้านอ่ืน ๆ โดยเป็นผู้ประสานงานระหว่าง
ส่วนราชการและองค์การอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อ
ช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่นทุกด้าน และปฏิบัติ
หน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.2 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพ 
2.3 การให้ความรู้และสร้างสัมพันธ์ 
2.4 ความละเอียดรอบคอบและถูกต้องของ
งาน 
2.5 ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
 

1.โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
2.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักพัฒนาชุมชน) 
3.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
4.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
5.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
6.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
7.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
35,000 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๑๐,๐๐๐ 

 
๕,๐๐๐ 

 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

1-5 วัน 
๔ สัปดาห ์

 
๑-๕ วัน 

 
๑-๕ วัน 

 
๑-๓ วัน 

 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

1 คร้ัง 
๑ คร้ัง 

 
๑ คร้ัง 

 
๑ คร้ัง 

 
ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม/สัมมนา 
การฝึกอบรม 

 
 การฝึกอบรม/สัมมนา 

 
 การฝึกอบรม/สัมมนา 

 
 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
หน่วยงานอ่ืน  

 
อบต./หน่วยงานอ่ืน 

 
อบต./หน่วยงานอ่ืน 

 
อบต./หน่วยงานอ่ืน 

 
 
 

อบต. 
 

อบต. 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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ชื่อ – สกุล  นางสาวพัชมณ  สุขรุ่ง  ต าแหน่ง  เจ้าพนกังานธรุการ  ระดบั – (ลูกจ้างประจ า) 

เลขที่ต าแหน่ง -   สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 
 
 

 
 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ป)ี วิธีการพัฒนา จัดโดย 

2564 2565 2566 
สายงานน้ีคลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณทีต่้องใช้ความรู้ทาง
เทคนิคหรือวิชาการ  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวกับการร่าง  โต้ตอบ  บันทึก  ย่อเรื่อง  ตรวจ  
ทานหนังสือที่ต้องใช้ความรู้  ทางเทคนิคหรือ
วิชาการด้านใดด้านหนึ่ง  การด าเนินการเก่ียวกับ
เอกสารสิทธิในทรัพย์สินของทางราชการ  การ
ติดตามให้มีการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  การ
จ าหน่ายยานพาหนะที่ช ารุด  เสื่อมสภาพ  และ
การเบิกจ่ายพัสดุทางช่างการตรวจสอบ  ลงหรือ
เปลี่ยนแปลงรายการและเก็บรักษาเอกสารส าคัญ
ของทางราชการ  การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียม
เอกสาร   

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2  การยึ ดมั่ น ในความถู กต้ องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.2 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.3 ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (เจ้าพนักงานธุการ) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

35,000 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 
 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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ชื่อ – สกุล  นางสาวชไมพร  พันธุ์ปรีชา  ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ระดับ – (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

เลขที่ต าแหน่ง -   สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 
 
 

 
 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ป)ี 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

ช่วยปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณที่ต้องใช้
ความรู้ทางเทคนิคหรือวิชาการ  ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเก่ียวกับการร่าง  โต้ตอบ  บันทึก  ย่อเรื่อง  
ตรวจ  ทานหนังสือที่ต้องใช้ความรู้  ทางเทคนิค
หรือวิชาการด้านใดด้านหนึ่ง  การด าเนินการ
เก่ียวกับเอกสารสิทธิในทรัพย์สินของทางราชการ  
การติดตามให้มีการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  การ
จ าหน่ายยานพาหนะที่ช ารุด  เสื่อมสภาพ  และ
การเบิกจ่ายพัสดุทางช่างการตรวจสอบ  ลงหรือ
เปลี่ยนแปลงรายการและเก็บรักษาเอกสารส าคัญ
ของทางราชการ  การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียม
เอกสาร   

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2  การยึ ดมั่ น ในความถู กต้ องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.2 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.3 ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (เจ้าพนักงานธุการ) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

35,000 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 
 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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ชื่อ – สกุล  นางสาวสุพรรษา  คุ้มศิริ  ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ  ระดับ – (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

เลขที่ต าแหน่ง -   สังกัด  กองช่าง   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 
 
 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ป)ี วิธีการพัฒนา จัดโดย 

2564 2565 2566 
สายงานน้ีคลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ  ที่ปฏิบัติงาน
ธุรการและงานสารบรรณทีต่้องใช้ความรู้ทาง
เทคนิคหรือวิชาการ  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวกับการร่าง  โต้ตอบ  บันทึก  ย่อเรื่อง  ตรวจ  
ทานหนังสือที่ต้องใช้ความรู้  ทางเทคนิคหรือ
วิชาการด้านใดด้านหนึ่ง  การด าเนินการเก่ียวกับ
เอกสารสิทธิในทรัพย์สินของทางราชการ  การ
ติดตามให้มีการซ่อมแซมและบ ารุงรักษา  การ
จ าหน่ายยานพาหนะที่ช ารุด  เสื่อมสภาพ  และ
การเบิกจ่ายพัสดุทางช่างการตรวจสอบ  ลงหรือ
เปลี่ยนแปลงรายการและเก็บรักษาเอกสารส าคัญ
ของทางราชการ  การรวบรวมข้อมูลหรือจัดเตรียม
เอกสาร   

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2  การยึ ดมั่ น ในความถู กต้ องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.2 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.3 ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (เจ้าพนักงานธุการ) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

35,000 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 
 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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ชื่อ – สกุล  นางเกษร  เพ็ชร์สวัสด์ิ ต าแหน่ง  นักวิชาการคลัง ระดับ ช านาญการ  

                    เลขที่ต าแหน่ง 38-3-04-3202-001  สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม                   . 

 

 
หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
การเงินและบัญชีที่ต้องใช้ความรู้พื้นฐานระดับ
ปริญญา  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับการเงิน  
การงบประมาณ  การบัญชีทั่วไปของส่วนราชการ  
การวิเคราะห์งบประมาณ การวิเคราะห์ฐานะทาง
การเงินและบัญชี  ตรวจสอบความถูกต้องของผู้
ลงบัญชีเงินสด  บัญชีเงินฝากธนาคารและบัญชี
แยกประเภท  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2  การยึ ดมั่ น ในความถู กต้ องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การคิดวิเคราะห์ 
2.2 การบริหารความเสี่ยง 
2.3 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.4 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.5 ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 
 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักวิชาการคลัง) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
 



-49- 
 
 
 

 
 

 

  
ชื่อ – สกุล  นางสาวมณีรัตน์  มรกต  ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงนิและบญัชี ระดบั -  (พนกังานจ้างตามภารกิจ)  

                    เลขที่ต าแหน่ง -   สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม                   . 

 

 
หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

ช่วยปฏิบัติงานการเงินและบัญชีที่ต้องใช้ความรู้
พื้นฐานระดับปริญญา  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เก่ียวกับการเงิน  การงบประมาณ  การบัญชีทั่วไป
ของส่วนราชการ  การวิเคราะห์งบประมาณ การ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินและบัญชี  ตรวจสอบ
ความถูกต้องของผู้ลงบัญชีเงินสด  บัญชีเงินฝาก
ธนาคารและบัญชีแยกประเภท  และปฏิบัติหน้าที่
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2  การยึ ดมั่ น ในความถู กต้ องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การคิดวิเคราะห์ 
2.2 การบริหารความเสี่ยง 
2.3 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.4 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.5 ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 
 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักวิชาการคลัง) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 
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ชื่อ – สกุล  นางสาวนิรชา  ม่ันหมาย  ต าแหน่ง  เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได้  ระดบั ปฏบิัติงาน  

                    เลขที่ต าแหน่ง 38-3-04-4204-001  สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม                   . 
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ป)ี วิธีการพัฒนา จัดโดย 

2564 2565 2566 
สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
จัดเก็บรายได้ ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เก่ียวกับ
การจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียมต่างๆ  และ
รายได้อ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมี
ลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับการช่วยตรวจรับและ
พิจารณาแบบแสดงรายการ ค าร้อง หรือค าชอของ
ผู้เสียภาษี และค่าธรรมเนียม รับช าระเงิน เขียน
ใบเสร็จรับเงิน และลงบัญชี จัดท าทะเบียนควบคุม
การจัดเก็บภาษี การด าเนินคดีผู้ค้างช าระภาษี 
ออกหมายเรียกและหนังสือเชิญพบ ตรวจสอบแบะ
ประเมินภาษี  การเก็บรักษาและน าส่งเงิน เป็นต้น 
และปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง  

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2  การยึ ดมั่ น ในความถู กต้ องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.2 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.3 ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 
 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
7.หลักสูตรภาวะผู้น าในองค์กร 
8.โครงการอบรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในองค์กร 
 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 
10,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 
10,000 

35,000 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 

10,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 
 

1 คร้ัง 
 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
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ชื่อ – สกุล  นางสาวขวัญหทัย  เอี่ยมค า  ต าแหน่ง  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  ระดบั – (พนักงานจ้างตามภารกิจ) 

                    เลขที่ต าแหน่ง   -     สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม                   . 
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ป)ี วิธีการพัฒนา จัดโดย 

2564 2565 2566 
สายงานนี้คลุมถึงต าแหน่งต่าง ๆ ที่ปฏิบัติงาน
จัดเก็บรายได้ ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ เก่ียวกับ
การจัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียมต่างๆ  และ
รายได้อ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมี
ลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับการช่วยตรวจรับและ
พิจารณาแบบแสดงรายการ ค าร้อง หรือค าชอของ
ผู้เสียภาษี และค่าธรรมเนียม รับช าระเงิน เขียน
ใบเสร็จรับเงิน และลงบัญชี จัดท าทะเบียนควบคุม
การจัดเก็บภาษี การด าเนินคดีผู้ค้างช าระภาษี 
ออกหมายเรียกและหนังสือเชิญพบ ตรวจสอบแบะ
ประเมินภาษี  การเก็บรักษาและน าส่งเงิน เป็นต้น 
และปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวข้อง  

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2  การยึ ดมั่ น ในความถู กต้ องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.2 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.3 ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 
 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นองค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
7.หลักสูตรภาวะผู้น าในองค์กร 
8.โครงการอบรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในองค์กร 
 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 
10,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 
10,000 

35,000 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 

10,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 
 

1 คร้ัง 
 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
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ชื่อ – สกุล  นางปณต  แสงมงคล  ต าแหน่ง  นกัวิชาการพัสดุ  ระดบั – (ลูกจ้างประจ า) 

                    เลขที่ต าแหน่ง   -     สังกัด กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม                   . 
 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ป)ี วิธีการพัฒนา จัดโดย 

2564 2565 2566 
ช่วยปฏิบัติงานทางพัสดุทั่วไปของส่วนราชการที่
ค่อนข้างยาก  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับ
การจัดหา  จัดซื้อ  การเบิกจ่าย การเก็บรักษา  
การซ่อมแซม  และบ ารุงรักษา  การท าบัญชี
ทะเบียนพัสดุ  การเก็บรักษาใบส าคัญ  หลักฐาน
และเอกสารเก่ียวกับพัสดุ  การแทงจ าหน่ายพัสดุที่
ช ารุด  การท าสัญญา  การต่ออายุสัญญาและการ
เปลี่ยนแปลงสัญญาซื้อหรือสัญญาจ้างและปฏิบัติ
หน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2  การยึ ดมั่ น ในความถู กต้ องและ
จริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.2 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญ
ในสายอาชีพ 
2.3 ความละเอียดรอบคอบและความ
ถูกต้องของงาน 
 

๑.หลักสูตรเฉพาะตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง (นักวิชาการพัสดุ) 
๒.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง  
3.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
4.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
5.โค ร งกา ร จัด การ ความรู้ ใ นอ งค์ ก ร 
(knowledge Management /KM) 
6.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
7.หลักสูตรภาวะผู้น าในองค์กร 
8.โครงการอบรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตในองค์กร 
 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 
10,000 

- 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 
10,000 

35,000 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

๕,๐๐๐ 
 

200,000 
 

10,000 

๔ สัปดาห ์
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

๑-๓ วัน 
 

1-5 วัน 
 

1-3 วัน 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 
 

1 คร้ัง 
 

การฝึกอบรม 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

และศึกษาดูงาน 
การฝึกอบรม/สัมมนา 

 

หน่วยงานอ่ืน  
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

อบต. 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
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 ชื่อ – สกุล  นายระพีพันธ์  คงคุด  ต าแหน่ง  นายช่างโยธา  ระดับ  ปฏบิัติงาน   

เลขที่ต าแหน่ง   38-3-05-4701-001  สังกัด  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

 
 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ซึ่งไม่
จ าเป็นต้องใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญา 
ปฏิบัติงานด้านช่างโยธา ตามแนวทาง แบบอย่าง 
ขั้นตอน และวิธีการที่ชัดเจน ภายใต้การก ากับ 
แนะน า  ตรวจสอบและปฏิบัติงานอ่ืนที่ตามที่
ได้รับมอบหมาย 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
2. สมรรถนะประจ าสายงาน 
2.1 การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
2.2 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
2.3 การสั่งสมความรู้และความเชี่ยวชาญใน
สายอาชีพ 
2.4 ความละเอียดรอบคอบและถูกต้อง    
ของงาน 
 
 

1.หลักสูตรการฝึกอบรมตามสายงานใน
ต าแหน่ง (นายช่างโยธา) 
2.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
3.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
4.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 

10,000 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

200,000 

10,000 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

200,000 

10,000 
 

10,000 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

200,000 

1-5 วัน 
 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

1-5 วัน 

1 คร้ัง 
 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

  การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา    

และศึกษาดูงาน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
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 ชื่อ – สกุล     นายมงคล  บริหารพงศ์   ต าแหน่ง  พนกังานขบัรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)   ระดบั  -   

เลขที่ต าแหน่ง    -    สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

 

 

 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

มีลักษณะที่ต้องใช้ความรู้และทักษะเฉพาะบุคคลที่
ไม่ได้ผ่านการศึกษาในสถาบันการศึกษาใดเป็นการ
เฉพาะ (ไม่มีคุณวุฒิ) โดยให้ปฏิบัติงาน ขับรถยนต์
ส่วนกลาง เพื่องานราชการ  ดูแล บ ารุงรักษา 
รถยนต์ส่วนกลางให้พร้อมใช้งาน  และปฏิบัติงาน
อ่ืนที่เก่ียวข้อง และงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
 
 

1.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
3.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

200,000 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

200,000 

10,000 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

200,000 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

  การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา    

และศึกษาดูงาน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
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 ชื่อ – สกุล     นายสรรเสริญ  นาคนคร   ต าแหน่ง  พนกังานขบัรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)   ระดบั  -   

เลขที่ต าแหน่ง    -    สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่าย 
 
 
 
 
 
 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

มีลักษณะที่ต้องใช้ความรู้และทักษะเฉพาะบุคคลที่
ไม่ได้ผ่านการศึกษาในสถาบันการศึกษาใดเป็นการ
เฉพาะ (ไม่มีคุณวุฒิ) โดยให้ปฏิบัติงาน ขับรถยนต์
ส่วนกลาง เพื่องานราชการ  ดูแล บ ารุงรักษา 
รถยนต์ส่วนกลางให้พร้อมใช้งาน  และปฏิบัติงาน
อ่ืนที่เก่ียวข้อง และงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
 
 

1.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.การประชุม,การฝึกอบรม,การสัมมนา
,การประชุมเชิงปฏิบัติการในสายงานที่
เกี่ยวข้องหรือที่ไ ด้รับมอบหมายตาม
ความจ าเป็น 
3.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

200,000 

๑๐,๐๐๐ 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

200,000 

10,000 
 

๕,๐๐๐ 
 
 
 

200,000 

๑-๕ วัน 
 

๑-๓ วัน 
 
 
 

1-5 วัน 

๑ คร้ัง 
 

ตามความ
เหมาะสม 

 
 

๑ คร้ัง 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

  การประชุม,การฝึกอบรม, 
การสัมมนา,การประชุม 
เชิงปฏิบัติการและอ่ืนๆ 

 
การฝึกอบรม/สัมมนา    

และศึกษาดูงาน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 
 
 

อบต. 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชื่อ – สกุล    นายอาทิตย์  รักเกียรติยศกุล     ต าแหนง่  คนงานทั่วไป   ระดับ  -   

เลขที่ต าแหน่ง    -    สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

 

 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

งานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไปและปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  เช่น  จัดสถานที่การจัด
งานตามโครงการที่ อบต.ด าเนินการเอง  จัดเก็บ
สถานที่ให้เรียบร้อยดังเดิม ตัดหญ้า  2 ข้างทางใน
ที่หรือทางสาธารณะ  ที่สาธารณประโยชน์  ตัดก่ิง
ไม้ กีดขวางทางจราจรภายในหมู่บ้ านต าบล       
เก็บขยะ 2 ข้างทาง ขุดลอกร่องระบายน้ า  ส่ง
หนังสือเชิญประชุมหรือหนังสือราชการ  เปิด-ปิด
ส านักงาน   ท าความสะอาดส านักงาน  จัดเตรียม
สถานที่ส าหรับประชุมสภา  ประชุมประชาคม
หมู่บ้านต าบล 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
 
 

1.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 

10,000 
 

200,000 
 
 
 
 

๑-๕ วัน 
 

1-5 วัน 
 
 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา   
และศึกษาดูงาน  

 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต. 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชื่อ – สกุล     นายวิทยา  โสภาค    ต าแหนง่  คนงานทั่วไป   ระดับ  -   

เลขที่ต าแหน่ง    -    สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

 

 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

งานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไปและปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  เช่น  จัดสถานที่การจัด
งานตามโครงการที่ อบต.ด าเนินการเอง  จัดเก็บ
สถานที่ให้เรียบร้อยดังเดิม ตัดหญ้า  2 ข้างทางใน
ที่หรือทางสาธารณะ  ที่สาธารณประโยชน์  ตัดก่ิง
ไม้ กีดขวางทางจราจรภายในหมู่บ้ านต าบล       
เก็บขยะ 2 ข้างทาง ขุดลอกร่องระบายน้ า  ส่ง
หนังสือเชิญประชุมหรือหนังสือราชการ  เปิด-ปิด
ส านักงาน   ท าความสะอาดส านักงาน  จัดเตรียม
สถานที่ส าหรับประชุมสภา  ประชุมประชาคม
หมู่บ้านต าบล 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
 
 

1.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 

10,000 
 

200,000 
 
 
 
 

๑-๕ วัน 
 

1-5 วัน 
 
 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา   
และศึกษาดูงาน  

 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต. 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชื่อ – สกุล      นายมานัส  อยู่เสอื     ต าแหน่ง  คนงานทั่วไป   ระดบั  -   

เลขที่ต าแหน่ง    -    สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

 

 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

งานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไปและปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  เช่น  จัดสถานที่การจัด
งานตามโครงการที่ อบต.ด าเนินการเอง  จัดเก็บ
สถานที่ให้เรียบร้อยดังเดิม ตัดหญ้า  2 ข้างทางใน
ที่หรือทางสาธารณะ  ที่สาธารณประโยชน์  ตัดก่ิง
ไม้ กีดขวางทางจราจรภายในหมู่ บ้ านต าบล       
เก็บขยะ 2 ข้างทาง ขุดลอกร่องระบายน้ า  ส่ง
หนังสือเชิญประชุมหรือหนังสือราชการ  เปิด-ปิด
ส านักงาน   ท าความสะอาดส านักงาน  จัดเตรียม
สถานที่ส าหรับประชุมสภา  ประชุมประชาคม
หมู่บ้านต าบล 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
 
 

1.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 

10,000 
 

200,000 
 
 
 
 

๑-๕ วัน 
 

1-5 วัน 
 
 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา   
และศึกษาดูงาน  

 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต. 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชื่อ – สกุล     นายวสันต์  เปลี่ยนสมัย  ต าแหนง่  คนงานทั่วไป   ระดบั  -   

เลขที่ต าแหน่ง    -    สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

 

 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

งานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไปและปฏิบัติหน้าที่ตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย  เช่น  จัดสถานที่การจัด
งานตามโครงการที่ อบต.ด าเนินการเอง  จัดเก็บ
สถานที่ให้เรียบร้อยดังเดิม ตัดหญ้า  2 ข้างทางใน
ที่หรือทางสาธารณะ  ที่สาธารณประโยชน์  ตัดก่ิง
ไม้ กีดขวางทางจราจรภายในหมู่บ้ านต าบล       
เก็บขยะ 2 ข้างทาง ขุดลอกร่องระบายน้ า  ส่ง
หนังสือเชิญประชุมหรือหนังสือราชการ  เปิด-ปิด
ส านักงาน   ท าความสะอาดส านักงาน  จัดเตรียม
สถานที่ส าหรับประชุมสภา  ประชุมประชาคม
หมู่บ้านต าบล 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
 
 

1.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 

10,000 
 

200,000 
 
 
 
 

๑-๕ วัน 
 

1-5 วัน 
 
 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา   
และศึกษาดูงาน  

 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต. 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชื่อ – สกุล  นายอนุสร  สุขโต    ต าแหน่ง  คนงาน   ระดบั  -   

เลขที่ต าแหน่ง    -    สังกัด  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

 

 

 
 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

ช่วยงานที่ต้องใช้แรงงานทั่วไปและปฏิบัติหน้าที่
ตามที่ ผู้บั งคับบัญชามอบหมาย  เช่น  ช่ วย
ปฏิบัติงานซ่อมแซม และบ ารุงไฟฟ้าสาธารณะ  
ตัดแต่งก่ิงไม้ขนาดใหญ่  งานถนนสาธารณะ  งาน
ซ่อมบ ารุงสิ่งก่อสร้างต่างๆ และปฏิบัติงานอ่ืน
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
 
 

1.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 

10,000 
 

200,000 
 
 
 
 

๑-๕ วัน 
 

1-5 วัน 
 
 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา   
และศึกษาดูงาน  

 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต. 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชือ่ – สกุล    นางสาวกมลวรรณ  ธรรมรักษ ์  ต าแหน่ง  นักการ   ระดับ  -   

เลขที่ต าแหน่ง    -    สังกัด  ส านักงานปลัด    องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

 

 

 
 
 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

งานที่ ป ฏิบั ติ ต้ อ นรั บ  ส อบ ถ ามผู้ ม า ติ ด ต่ อ 
ประสานงานกับ อบต. เสริฟเครื่องดื่มอาหารว่าง  
ดูแลและรักษาความสะอาดถ้วย  แก้ว  จาน  ทั้ง
อุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องใช้ ให้สะอาดอยู่เสมอ 
จัดหาเครื่องดื่ม อาหารว่าง  ปฏิบัติ หน้าที่ใน
ลักษณะเดียวกันกับแม่บ้าน  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
ตามที่ได้รับมอบหมาย จากผู้บังคับบัญชา 
 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
 
 

1.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 

10,000 
 

200,000 
 
 
 
 

๑-๕ วัน 
 

1-5 วัน 
 
 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา   
และศึกษาดูงาน  

 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต. 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Indivedual Development Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  อ าเภอบ้านแหลม  จังหวัดเพชรบุรี 
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 ชื่อ – สกุล     นายไพโรจน์  นาคนคร   ต าแหนง่  พนักงานขับเครื่องจกัรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ า)   ระดับ  -   

เลขที่ต าแหน่ง    -    สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

 

 

 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

งานที่ปฏิบัติขับรถจัดส่งน้ าอุปโภคบริโภค ให้แก่
ประชาชนที่ได้รับความเดือดร้อน และยื่นค าร้องขอ
ใช้น้ า  ปฏิบัติหน้าที่ขับรถน้ าเพื่อบรรเทาเหตุสา
ธารณภัย  เช่น ไฟไหม้ ภัยแล้ง ดูแลรักษารถยนต์
บรรทุกน้ า และอุปกรณ์ประจ ารถให้อยู่ในสภาพดี 
พร้อมใช้งาน 
ช่วยปฏิบัติงานขับรถเก็บขนขยะ (ส ารอง) ในกรณี
ที่พนักงานขับรถบรรทุกขยะ ไม่สามารถปฏิบัติงาน
ได้  ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ ได้รับมอบหมายจาก
ผู้บังคับบัญชา 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
 
 

1.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 

10,000 
 

200,000 
 
 
 
 

๑-๕ วัน 
 

1-5 วัน 
 
 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา   
และศึกษาดูงาน  

 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต. 
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 ชื่อ – สกุล  นายพุฒ  สุขพร้อม  ต าแหน่ง  คนงานประจ ารถขยะ   ระดบั  -   

เลขที่ต าแหน่ง    -    สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

 

 

 
 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

งานที่ป ฏิบัติ จั ด เ ก็บขยะมู ลฝอยตามอาคาร 
บ้านเรือนและที่รองรับขยะ  จัดเก็บขยะมูลฝอย ใน
ที่หรือทางสาธารณะ  น าขยะมูลฝอยไปท าลาย  
ท าความสะอาดที่รองรับขยะและปฏิบัติหน้าที่ อ่ืน
ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
 
 

1.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 

10,000 
 

200,000 
 
 
 
 

๑-๕ วัน 
 

1-5 วัน 
 
 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา   
และศึกษาดูงาน  

 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต. 
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 ชื่อ – สกุล  นายยงยุทธ  จันทร์โกมล  ต าแหน่ง  คนงานประจ ารถขยะ   ระดบั  -   

เลขที่ต าแหน่ง    -    สังกัด  ส านักงานปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม           

 

หมายเหตุ  บุคลากรควรได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะตามสายงานในต าแหน่งอย่างหน่ึงปีละ ๑ คร้ัง/หลักสูตร หรือตามความเหมาะสมและจ าเป็น โดยให้ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายของหน่วยงานเป็นหลัก 

 

 

 

 

 

ลักษณะงานทีร่ับผดิชอบ สมรรถนะ   ชื่อหลกัสตูร 
งบประมาณด าเนินการ 

ระยะเวลา 
เป้าหมาย 
(ครั้ง/ปี) 

วิธีการพัฒนา จัดโดย 
2564 2565 2566 

งานที่ป ฏิบัติ จั ด เ ก็บขยะมู ลฝอยตามอาคาร 
บ้านเรือนและที่รองรับขยะ  จัดเก็บขยะมูลฝอย ใน
ที่หรือทางสาธารณะ  น าขยะมูลฝอยไปท าลาย  
ท าความสะอาดที่รองรับขยะและปฏิบัติหน้าที่ อ่ืน
ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

1. สมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ 
1.1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
1.4 การบริการเป็นเลิศ 
1.5 การท างานเป็นทีม 
 
 

1.คุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ/
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2.ฝึกอบรม/สัมมนาและศึกษาดูงาน 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 
 
 

๑๐,๐๐๐ 
 

200,000 
 
 
 
 

10,000 
 

200,000 
 
 
 
 

๑-๕ วัน 
 

1-5 วัน 
 
 
 

๑ คร้ัง 
 

1 คร้ัง 

 การฝึกอบรม/สัมมนา 
 

 การฝึกอบรม/สัมมนา   
และศึกษาดูงาน  

 

อบต./หน่วยงานอ่ืน 
 

อบต. 
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7. ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้า
รับการพัฒนา วิธีการพัฒนาและหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
 
 
8. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 งบด าเนินการ หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ประเภทค่าใช้สอย รายการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการฯ เพื่อจ่ายเป็นเดินทางไปราชการส าหรับเบี้ยเล้ียง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นต้น ของทุก
ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม 

 

9. การติดตามและประเมนิผล 
 เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จในการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของ    
ผู้เข้ารับการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม จัดให้มีระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้  

๑.ระบบการรายงานผลการปฏิบัติงานหรือการฝึกอบรม 
   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง      ต้อง

จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานหรือการฝึกอบรม  โดยหลังจากมีค าส่ังอนุมัติให้ปฏิบัติงานหรือเข้ารับการฝึกอบรม
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซึ่งหลังจากการปฏิบัติงาน หรือ การฝึกอบรม ต้องจัดท าเป็นบันทึกรายงานผลเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน เพื่อเป็นการรายงานให้ทราบถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงาน หรือการได้รับการพัฒนา
ในเรื่องนั้นๆ 

๒.ระบบผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ติดตามประเมินผล 
   ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและจัดให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่าน

การประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา  
  ๓.การติดตามประเมินผลโดยใช้แบบสอบถาม  

   พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง จะได้รับการทดสอบก่อนและหลังการฝึกอบรม และ
ติดตามการประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา 
  ๔.การติดตามประเมินผลโดยวิธีการสัมภาษณ์ 

   ผู้บังคับบัญชาอาจใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อน
ร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้รับการพัฒนา 

๕.การติดตามโดยหน่วยงานอื่นเป็นผู้พัฒนา 
     องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลมติดตามประเมินผลการพัฒนาโดยการขอรับทราบผลการ
ประเมินจากหน่วยงานอื่นท่ีเป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีท่ีส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ท่ีหน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
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  ๖.การติดตามประเมินผลโดยการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 
    องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลมติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรอง
มาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จในการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 
  ๗.การติดตามประเมินผลโดยวิธีการอื่นตามความเหมาะสม 
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แผนผังภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

การเตรียมการวางแผน 
๑.การแต่งต้ังคณะท างาน 

๒.พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๓.ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 

วิธีการด าเนินการ 
๑.การปฐมนิเทศ 
๒.การฝึกอบรม 

๓.การศึกษาดูงาน 
๔.การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 

๕.การสอนงาน 
๖.การมอบหมายงาน 

๗.การแลกเปลี่ยนความรู้ 
๘.การรักษาการในต าแหน่ง 

๙.การเข้าร่วมปฏิบัติงานในคณะท างาน 
๑๐.การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 

 
 

การติดตามประเมินผล 
มีการตรวจสอบติดตามและประเมินผลเพื่อให้สามารถทราบ
ถึงความส าเร็จ ความรู้ ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

การปรับปรุงแผน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 



 
 
 

ส าเนาประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม 
เรื่อง การใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                   ร่าง 
 
 
 

  
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม 
เร่ือง   ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕64 – 2566 

   

----------------------------- 
   

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566  เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
เป็นแนวทางในการด าเนินการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร อีกท้ังเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการ
ด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม ประกอบกับ มติคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดเพชรบุรี  ในคราวประชุม ครั้งท่ี  ......... /2563  เมื่อวันท่ี  .....................................   มีมติเห็นชอบ
ร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
แหลมเรียบร้อยแล้ว 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ต่อไป  ท้ังนี้ให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี  1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป 

 

จึงประกาศให้ทราบโดยท่ัวกัน 
 
 

 ประกาศ  ณ  วันท่ี  ......................................................... 
 
                                                    
 
 

            ( นายพิสิษฐ์  แผนประไพ ) 
                                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม 
   
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส าเนาบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ๓ ปี                               
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  

คร้ังที่ 1/2563 
วันที่  6 ตุลาคม  2563 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม 
..................................................................... 

 
ผู้มาประชุม 
 
ล าดับท่ี ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

1 นายพิสิษฐ์   แผนประไพ นายก อบต.บ้านแหลม 
ประธานกรรมการ 

 
 

2 นายนาวิน  โครงเซ็น ปลัด อบต.บ้านแหลม 
กรรมการ 

 

3 นายชัยวัฒน์  นวยมงาม ผู้อ านวยการกองช่าง 
กรรมการ 

 

4 นางอ้อมใจ  แสนสุข ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
กรรมการ 

 

4 นางสุธิสา  วิวัฒน์ ผู้อ านวยการกองคลัง   
กรรมการ 

 

5 นางทัศนีย์  ทองพูล หัวหน้าส านักปลัด  
กรรมการและเลขานุการ 

 

6. 
 

นางสาวอารีรัตน์  ติดต่อ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566  
คร้ังที่ 1/2563 

วันที่  6   ตุลาคม  2563   
ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม 

************************ 
 

ผู้มาประชุม 
 ๑.   นายพิสิษฐ์    แผนประไพ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  ประธานกรรมการ 
 ๒.   นายนาวิน  โครงเซ็น ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  กรรมการ 
 3.   นายชัยวัฒน์           นวมงาม  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
 4.   นางสุธิสา               วิวัฒน์   ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 

5.   นางอ้อมใจ   แสนสุข   ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 
    6.   นางทัศนีย์        ทองพูล            หัวหน้าส านักปลัด         กรรมการ/เลขานุการ 
          7.   นางสาวอารีรัตน์  ติดต่อ   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
เริ่มประชุมเวลา  13.00 น. 

 เมือ่ท่ีประชุมมาพร้อมกันแล้ว นายพิสิษฐ์  แผนประไพ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม ประธาน
คณะท างานได้กล่าวเปิดประชุม และได้ด าเนินการตามระเบียบวาระดังนี้ 

ระเบียบวาระที่ 1  เร่ืองที่ประธานจะแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ประธานฯ - ค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม ท่ี 137/2563 ลงวันท่ี 21 
กรกฎาคม 2563 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 – 2566ประกอบด้วย 

    1. นากยกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองนารายณ์ ประธานฯ 
    2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองนารายณ์ กรรมการ 
    3. ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
    4. ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
    5. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  กรรมการ 
    6. หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 
    7. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
 โดยมีหน้าท่ีจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม 

แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
ประกาศใช้ต่อไป โดยมีสาระส าคัญเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยพัฒนาบุคลากรให้ครบท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 

 
 
 

/1.ด้านความรู้.... 
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1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี 
โครงสร้างงาน นโยบายต่างๆ  ทักษะด้านดิจิทัล เป็นต้น 

2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งาน
ฝึกอบรม งานธุรการ  งานการเงินและบัญชี  งานด้านการช่าง 

3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการ
บริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ และการ
ประสานงาน เป็นต้น 

4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้
สารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์
สัมพันธ์การท างาน การส่ือสารและส่ือความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 
เป็นต้น 

5) ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ที่ประชุม   รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองการพิจารณาจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566)        

ประธานฯ    ขอเชิญเลขานุการช้ีแจงครับ     
เลขานุการ - ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

 การบริหารงานบุคคลของ อบต. เมื่อวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 ข้อ 267 
ก าหนดหลักเกณฑ์ว่าการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาท้ัง 5 ด้าน ได้แก่  

   1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบาย
ของรัฐบาล เป็นต้น 

 2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ 
 ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งาน

ฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด เป็นต้น 
   3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการ

บริการประชาชน เช่น การมอบหมายงาน การจูงใจ 
   4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี การท างาน

ให้มีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การส่ือสารและส่ือความหมาย 
   5. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม

และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่นจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

 
 
 

/ในท่ีนี้.... 
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 ในท่ีนี้ต้องพิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละ
คนว่าสมควรได้รับการพัฒนาด้านใด ตามความเหมาะสมของแต่ละต าแหน่งค่ะ 

ที่ประชุม   รับทราบ 

ประธานฯ -  หัวข้อร่างแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566 ประกอบด้วยอะไรบ้าง ขอเชิญเลขานุการช้ีแจงรายละเอียด 
เพื่อขอมติท่ีประชุมต่อไปครับ 

เลขานุการ       -  ตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของ อบต. เมื่อวันท่ี 24 ตุลาคม 2545  ข้อ 271 แผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้อง  ประกอบด้วย 

 1. หลักการและเหตุผล 
 2. วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 3. หลักสูตรการพัฒนา 
 4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 5. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 6. การติดตามและประเมินผล 
ประธานฯ ตามท่ีผู้ช่วยเลขานุการได้ช้ีแจงรายละเอียดมา คณะกรรมการจะเสนอเพิ่มหัวข้อ

ใดลงในแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 
2566 ไหมครับ 

มติที่ประชุม มีมติเสนอให้เพิ่มหัวข้อในเล่มแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ดังนี้ 

                                   1. การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
                                         1.1 การก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
                                         1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)    
                               1.3 ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ / แนวทางปฏิบัติ 
       และตัวชี้วัดในการติดตามประเมินผล  
                                                1.4 การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิวัติ   
                                                1.5 แผนงานโครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน 
       ส่วนต าบล  
  2. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหาร 
  ส่วนต าบล 
     3.แผนผังภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประธานฯ 
     -  รายละเอียดเนื้อหาในแต่ละหัวข้อฯ ผมขอให้เลขานุการเป็นผู้ด าเนินการขอมติ 
     ในท่ีประชุมครับ 
 
 
 
 

/ในหัวข้อ..... 



-4- 
 

เลขานุการ                             - ในหัวขอ้ 
 1. หลักการและเหตุผล  
 2. วัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
 3. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างของ 

    องค์การบริหารส่วนต าบล 
 4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 5. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา     
 6. การติดตามและประเมินผล 
 7. แผนผังภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   ดิฉันได้จัดท าร่างรายละเอียดในหัวข้อต่างๆ ตามท่ีเสนอไปเรียบร้อยแล้ว

ค่ะ จึงขอมติคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาฯ ว่าเห็นชอบหรือควรเพิ่มเติม
เนื้อหาใดๆ หรือไม่ค่ะ 

มติที่ประชุม                      - มีมติเห็นชอบรายละเอียดในหัวข้อต่างๆที่เลขานุการเสนอมาโดย   ไม่เพิ่มเติม
เนื้อหาใดๆอีก   

เลขานุการ -  ในหัวข้อ การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น        ขอช้ีแจง
รายละเอียดว่าการปฏิรูประบบราชการไทย จึงเป็นความพยายามในการ
เปล่ียนแปลงการบริหารของภาครัฐขนาดใหญ่ โดยอาศัยการจัดการเ ชิง
ยุทธศาสตร์ เป็นการน าแผนยุทธศาสตร์มาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการก าหนด
วิธีปฏิบัติงาน นับเป็นครั้งแรกที่รัฐบาลได้เช่ือมโยงผลงานของหน่วยงานภาครัฐใน
แผนระดับยุทธศาสตร์กับของงบประมาณ กล่าวคือ ผลผลิตหลักในแผน
ยุทธศาสตร์กับเม็ดเงินงบประมาณจะต้องสอดคล้องรับกัน เรียกว่า การวางแผน 
“การงบประมาณท่ีมุ่งเน้นผลงาน” หรือหน่วยงานภาครัฐจะต้องแสดงต้นทุน
กิจกรรม และต้นทุนต่อหน่วย เป็นการบริหารงานท่ีมุ่งผลผลิตมากกว่าการขยาย
คน เพิ่มเงิน จัดหาจัดซื้ออุปกรณ์ ซึ่งเป็นปัจจัยการบริหารงาน การบริหารคนก็
เช่นเดียวกัน ได้ให้น้ าหนักไปในการเน้นหลักความสามารถในการบริหารเชิงกล
ยุทธ์ตามโครงการแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูง หรือมีการจูงใจด้วยระบบการให้รางวัล
พิเศษประจ าปี หรือโบนัสแก่ผู้ท่ีมีผลงานตามตัวช้ีวัดผลงานหลักท่ีได้มีการตกลง
กันไว้ล่วงหน้าการบริหารงานก็เน้นให้มีการวัดและประเมินผลงาน โดยการ
ติดตามงานตามระบบตัวชี้วัดผลงานท่ีเรียกว่า “การบริหารงานท่ี 

 มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์”และให้ราชการไทยใสสะอาดตามหลักธรรมาภิบาล 
แยกออกเป็นหัวข้อย่อยๆต่างๆ ดังนี้ 

 1. การก าหนดวิสัยทัศการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
 3. ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทางปฏิบัติและตัวช้ีวัดใน

การติดตามประเมินผล 
 4. การน ายุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
 5. แผนงานโครงสร้างท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงาน

ส่วนต าบล  
/ขอเชิญ.... 
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 - ขอเชิญคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาฯ  ร่วมกันวิเคราะห์และเนื้อหา
รายละเอียดในหัวข้อต่างๆ ตามท่ีเสนอ 

มติที่ประชุม  - คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาฯ ได้ร่วมกันวิเคราะห์เนื้อหาในแต่ละ
หัวข้อ สรุปได้ดังนี้ 

 1. การก าหนดวิสัยทัศการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
    หลักการ 
   เสริมสร้างให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณภาพ มีคุณธรรมและจริยธรรม มี

คุณภาพชีวิตและมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจภาครัฐและประโยชน์สุขของประชาชน 

    วิสัยทัศน์ 
   พนักงานส่วนต าบลมีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีความรู้ ความสามารถในการ

พัฒนาศักยภาพ สมรรถนะในการปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สุขของประชาชนและยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

    พันธกิจ 
   1. สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
    2. ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพื่อสร้าง

ทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการมีสัมพันธภาพท่ีดี 
    3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร องค์การบริหารส่วน

ต าบลบ้านแหลมทุกส่วนราชการ/หน่วยงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
    4. เสริมสร้างความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม พึงด ารงตนอยู่ในศีลธรรม 

ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละและมีความรับผิดชอบ 
    5. ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจ

ทักษะและทัศนคติในกระบวนการท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเช่ือมั่นตนเอง 
และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 

   6. เสริมสร้างพัฒนาผู้น าและบุคลากรทุกระดับตามสมรรถนะ และใช้ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

    เป้าประสงค ์
   ๑. เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการ

ทุกระดับให้ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า เป็นท่ีเช่ือถือศรัทธา
ของประชาชน 

     2. เพื่อก าหนดรูปแบบ แนวทาง เนื้อหาและแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม ให้สอดคล้องกันอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

/3. เพื่อก าหนด.... 
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   3. เพื่อก าหนดกรอบแนวทางในการเสริมสร้างความสามารถในการ
เรียนรู้ของบุคลากรเพื่อส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในสมรรถนะการ
ด าเนินงานต่างๆ 

   4. เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของบุคลการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านแหลม  มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และเผยแพร่
สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

    2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
      2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment 
    Analysis) 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนต าบล เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุ
จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) เพื่อพิจารณาว่าจะด าเนินการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างใด มีจุดแข็งและจุดอ่อน อะไรบ้าง และประเด็น
ใดมีอิทธิพลมากกว่ากัน 

     ๒.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (External  
   Environment  Analysis) 
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง

กับสภาพแวดล้อมต่างๆ เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ท่ี
เป็นโอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) ท่ีมีผลกระทบต่อพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล และมีประเด็นใดมีอิทธิพลต่อการพัฒนางานด้านนี้บ้าง โดยมี
หลักการพื้นฐานและกรอบความคิดในการวิเคราะห์  

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

 
จุดแข็ง (Strengths) 

ล าดับ ประเด็น 
๑. พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ความสามารถในการปฏบิัติงานของตน 
๒. พนักงานส่วนต าบลมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 
๓. พนักงานส่วนต าบลท างานเป็นทีมได้ดี 
๔ พนักงานส่วนต าบลมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของต าบล อ าเภอ จังหวัด 
๕. พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ ์
๖. เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการ 
๗. ลดขั้นตอนการปฏิบัติราชการ 
๘. เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 
๙. ระบบสารสนเทศมีความทันสมัย สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

๑๐. พนักงานส่วนต าบลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันกับผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน 
๑๑. ลดปัญหาและข้อผิดพลาดในการปฏิบัติราชการ 
๑๒. พนักงานส่วนต าบลมีความเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กรเพิ่มมากขึ้น 
๑๓. องค์กรสามารถขับเคลื่อนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 

ล าดับ ประเด็น 
๑. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งต้ังยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์ 
๒. การด าเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ าหรือมีศักยภาพน้อย ไม่จริงจัง 
๓. พนักงานส่วนต าบลขาดการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
๔ ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน 
๕. ไม่มีการก าหนดสายทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
๖. ไม่มีระบบการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อเตรียมเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
๗. การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลไม่ครอบคลุมทุกระดับ 
๘. พนักงานส่วนต าบลขาดการท างานเชิงบูรณาการ 
๙. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงานมากกว่าใช้ผลส าเร็จของงาน 

๑๐. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บคุลากรเกิดความรักความผูกพันในการปฏิบัติราชการ 
๑๑. พนักงานส่วนต าบลมีการโอนย้ายบ่อย การปฏิบัติงานขาดความต่อเน่ือง 
๑๒. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อพนักงานส่วนต าบลอย่างเท่าเทียมกัน 
๑๓. ระบบฐานข้อมูลของพนักงานส่วนต าบลไม่สมบูรณ์ และขาดการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
๑๔. ขาดการติดตามประเมินผลด้านก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
๑๕. พนักงานส่วนต าบลขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ 
๑๖. ผู้บริหารทุกระดับได้รับการพัฒนาน้อย 
๑๗. องค์กรให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลไม่เพียงพอ 
๑๘. ไม่มีการวางแผนก าลังคนที่เป็นระบบ เพื่อทดแทนก าลงัคนที่ขาดแคลน 
๑๙. เทคโนโลยีสารสนเทศด้านก าลังคนยงัถูกน ามาใชไ้ม่เต็มศักยภาพ 
๒๐. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒๑. พนักงานส่วนต าบลยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการต่ ากว่าเกณฑ์ 
๒๒. พนักงานส่วนต าบลยังขาดความเข้าใจในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 

 
โอกาส (Opportunities) 

ล าดับ ประเด็น 
๑. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ท าให้เร่งการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
๒. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล(โบนัส) ท าให้พนักงานส่วนต าบลมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ 
๓. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณาการ ท าให้การบริหารพนักงานส่วนต าบลมีความคล่องตัวขึ้น 
๔ การปรับระบบโครงสร้างต าแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพใหแ้ก่พนักงานส่วนต าบล 
๕. การเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการท างานของภาครัฐ สง่ผลให้การบริหารต้องมีความโปร่งใส 
๖. สถาบันการศึกษา หน่วยงานภายในและภายนอกเป็นช่องทางในการพัฒนาและแลกเปลี่ยนความรู้ได้มากขึ้น 
๗. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นโอกาสให้บคุลากรสื่อสารและท าความเข้าใจได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
๘. นโยบายมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้พัฒนาพนักงานส่วนต าบลมากขึ้น 
๙. ประชาชนมีความต้องการบริการภาครัฐที่มีคุณภาพ ท าให้ภาครัฐต้องเร่งพัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล 

 

 
ภัยคุกคาม (Threats)  

ล าดับ ประเด็น 
๑. การเมืองเข้ามาแทรกแซงการสรรหา การบรรจุแต่งต้ัง การเลื่อนขั้น การย้าย ท าให้อัตราก าลังไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
๒. ความต้องการพนักงานส่วนต าบลที่มีความสามารถสูง ท าให้องค์กรขาดแคลนพนักงานส่วนต าบลบางสาขา 
๓. กฎหมายหลายฉบับลา้สมัยไม่เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรภาครัฐยคุใหม ่
๔. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว ท าให้พัฒนาพนักงานส่วนต าบลไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
๕. ระบบการบริหารงานบุคคลทีแ่ตกต่างกัน ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการโอนย้ายพนักงานส่วนต าบล 
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  3. ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทางปฏิบัติและตัวชี้วัดในการ
ติดตามประเมินผล  

 การก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านแหลม โดยก าหนดขึ้นจากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในกรอบวิสัยทัศน์
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่างๆ ตลอดจน
ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องได้  ๔ ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

 (1) การพัฒนาประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบลในการปฏิบัติงาน 
  (2) การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงานส่วนต าบล 
  (3) การเพิ่มประสิทธิภาพ สร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 
  (4) ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลท่ีพร้อมอุทิศเพื่อ

ผลสัมฤทธิ์ของงาน 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบลในการ
ปฏิบัติงาน 
วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในส่วนราชการต่างๆ ให้มี
คุณภาพและค่านิยมสร้างสรรค์สามารถสร้างวัฒนธรรมการท างานแบบใหม่ และ
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะของแต่ละบุคคลตามความจ าเป็น 
กลยุทธ์ที่ 1  การพัฒนาขีดความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของ
พนักงานส่วนต าบล 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 

    1. จัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับแผนการ 
    พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
    2. ก าหนดและประเมินขีดความสามารถและพัฒนาสมรรถนะของพนักงานส่วน 
    ต าบลตามหน้าท่ีความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับกลุ่มประเภทสายงานและระดับ 
    ต าแหน่ง 

3. วางระบบและด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีสมรรถนะตามความ
จ าเป็น 

    4. ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ท่ี นร. 1013.4/42 ลงวันท่ี 5 
พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ 
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill-Assessment) โดยให ้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุม เมื่อวันท่ี 26 กันยายน  2560  

    5. การติดตามประเมินผลการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงานส่วนต าบล 
    ระยะเวลา 2564 - 2566 
    ตัวชี้วัด   

1. มีการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาตามกลุ่มประเภท
สายงานทุกคน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง    
3. มีการวางระบบและการด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
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4. พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่บุคลากรภายในองค์กรเพื่อปรับเปล่ียนเป็น
องค์กรดิจิทัล     ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม เมื่อวันท่ี 26 กันยายน  
2560  

    5. มีการติดตามประเมินผลพนักงานส่วนต าบลเมื่อมีการได้รับการพัฒนา 
 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 
    มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 

1. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคลให้สอดคล้องกับแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

    2. การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคลเพื่อประโยชน์ 
    ในการพัฒนา 
    ระยะเวลา 2564 - 2566 
    ตัวชี้วัด   

1. มีการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคลไว้ในแผนการพัฒนา 
    พนักงานส่วนต าบล 

    2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 พนักงานส่วนต าบลได้รับการพัฒนาตามแผนการ 
        พัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายบุคคล 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงานส่วนต าบล 

    วัตถุประสงค ์ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต  
    มีคุณธรรมและจริยธรรม มีวินัย 
    กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความซ่ือสัตย์สุจริตมี 
    คุณธรรมและจริยธรรม 
    มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
    1. จัดท ายุทธศาสตร์/โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมพนักงานส่วนต าบล 
    2. ด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่พนักงานส่วนต าบล โดยอาศัย 
        แนวทางการพัฒนาตามพระราชกฤาฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร 
                                               กิจการบ้านเมืองท่ีดีและการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ โปร่งใสตรวจสอบได้ 
    ระยะเวลา 2564 - 2566 
 ตัวชี้วัด    

1. มีการจัดท ายุทธศาสตร์/โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน 
     ส่วน ต าบล 

    2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมและพัฒนาด้าน 
        คุณธรรมและจริยธรรม 
  

กลยุทธ์ที่ 2 ก าหนดหลักเกณฑ์และรอบมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
    มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
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1. จัดท ามาตรฐานหรือประมวลจริยธรรมทางคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับ 
    ข้าราชการการเมือง, ข้าราชการการเมืองฝ่ายสภาท้องถิ่น, ข้าราชการ/ 
    พนักงานส่วนท้องถิ่น 
2. มีการติดตามประเมินผลการกระท าผิดตามมาตรฐานหรือประมวลจริยธรรม 
    ทางคุณธรรมและจริยธรรม 
ระยะเวลา 2564 - 2566 

    ตัวชี้วัด   
1. มีการจัดท ามาตรฐานหรือประมวลจริยธรรมทางคุณธรรมและจริยธรรม 
    ข้าราชการของส่วนราชการ 
2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 มีการติดตามประเมินผลการกระท าผิดมาตรฐานหรือ 
    ประมวลจริยธรรมและคุณธรรม 

  
กลยุทธ์ที่ 3  เสริมสร้างจิตส านึกการเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีมีคุณธรรม
และจริยธรรม 
มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 

   ๑. จัดให้มีระบบการพัฒนาบุคลากรระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
   ๒. จัดหลักสูตรฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมและการพัฒนาคุณธรรม 
       จริยธรรมท่ีสอดคล้องกับระดับและความต้องการของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
                             และต่อเนื่อง 

๓. จัดให้มีการเรียนรู้และเข้าใจหลักการส าคัญของเรื่องท่ีมีส่วนส่งเสริม  
     สนับสนุนต่อการประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในการเป็นข้าราชการท่ีดี ดังนี้ 

   ๓.๑ หลักการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ๓.๒ หลักธรรมาภิบาลภาครัฐ 
   ๓.๓ โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
  ๔. ส่งเสริมเชิดชูและถ่ายทอดประสบการณ์ของบุคลากรท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 

    ระยะเวลา 2564 - 2566 
    ตัวชี้วัด   

1. มีการจัดระบบการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ี  
    ราชการ 

    2. ร้อยละ 60 มีการจัดท าโครงการหรือส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการ 
        ฝึกอบรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
    3. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมเรียนรู้ตามหลัก 
        ธรรมาภิบาลของรัฐ หลักการบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
                                            และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเพิ่มประสิทธิภาพ การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 
วัตถุประสงค ์ เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลมีการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะ

   ในการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการ ซึ่งเป็นการเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยมีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นเพื่อเป็นการ
สร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 

    กลยุทธ์ที่ 1  การเพิ่มประสิทธิภาพพนักงานส่วนต าบล 
     มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
    1. พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติราชการตาม
    หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
    2. การก าหนดกิจกรรมเพื่อให้บุคลากรรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
    ระยะเวลา 2564 - 2566 
    ตัวชี้วัด   

1. พนักงานส่วนต าบลสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามาตรฐานการปฏิบัติ 
ราชการไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของแต่ละด้าน 

    2. รายงานการประชุมคณะผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และ พนักงานส่วน 
    ต าบล 

 
กลยุทธ์ที่ 2  การสร้างแรงจูงใจและขวัญก าลังใจ 

     มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ        
      ๑. ส่วนราชการมีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอื่น 

      ระยะเวลา       ๒๕64 – ๒๕66 
                ตัวชี้วัด            
๑.ส่วนราชการมีการก าหนดประโยชน์ตอบแทนอื่นในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ 

    
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบลพร้อม
อุทิศเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 
วัตถุประสงค ์ พนักงานส่วนต าบลตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ี แนวทางการ
ปรับปรุ ง  พัฒนา คุณภาพชีวิตของตนและสร้ าง จิตส านึกในการสร้ า ง
สภาพแวดล้อมการท างานให้ดีขึ้น สามารถปฏิบัติ  ตนได้อย่างเหมาะสมต่อเพื่อน
ร่วมงาน องค์กร และบุคคลภายนอก 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาเสริมสร้างจิตส านึกที่ดีต่อองค์กร 

    มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 
    1. จัดท าหลักสูตรการส่งเสริมการสร้างจิตส านึกท่ีดีต่อองค์กร เช่น  การสร้าง 

ความเข็มแข็งขององค์กร   
    2. จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของบุคลากร 
    ระยะเวลา 2564 – 2566 
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    ตัวชี้วัด   

1. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้าง เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมการสร้างจิตส านึกท่ีดีต่อองค์กร  

    2. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงาน 
    จ้าง มีความพึงพอใจ และตอบแบบประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจของ 
    บุคลากร 
 

กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาระบบเพื่อให้พนักงานส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
    มาตรการ/แนวทางปฏิบัติ 

1. มีการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในส่วนราชการ เช่น การแข่งขันกีฬาภายใน 
    หน่วยงาน    
2. จัดท าระบบยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการท่ีดีและมีเกณฑ์การปฏิบัติตาม 
    ระเบียบ วินัย 
ระยะเวลา 2564 - 2566 

    ตัวชี้วัด   
1. พนักงานส่วนต าบลมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

    2. มีการจัดท าระบบการยกย่องเชิดชูเกียรติพนักงานส่วนต าบลท่ีดีและมีเกณฑ์ 
        การปฏิบัติตามระเบียบ วินัย 
 
  

 - ในหัวข้อ หลักสูตรการพัฒนา ให้มีขอบเขต เนื้อหา ครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ 
ดังนี ้

 1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล วิธีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่ง ระดับต าแหน่งในกรอบแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

 2) พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลาย
หลักสูตรอย่างน้อย 1 ครั้ง หรือตามท่ีพนักงานส่วนต าบลต้องการและต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.อบต. ก าหนด ดังนี้ 
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานโดยท่ัวไป  เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี 
โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เช่น การพัฒนาโดย
ผู้บังคับบัญชาการฝึกอบรม 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งาน
ฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและ
การบริการประชาชน เช่น เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจและ
การประสานงาน เป็นต้น 
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(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข เป็นต้น 
(6) การพัฒนาทักษะดิจิทัล  โดยให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ท่ี นร  
ลงวันท่ี 5 พฤษภาคม  2563  เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill Self-
Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ เพื่อปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาล
ดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเม่ือวันท่ี 26  กันยายน 2560  

 
 -  ในหัวข้อ แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.

2564 – 2566  ให้มีโครงการ/หลักสูตรการพัฒนาตามกรอบในแผน
อัตราก าลัง  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ดังนี ้

 1. โครงการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
 2. โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตาม

หลักเกณฑ์การจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
           3. โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 

4. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
5. โครงการฝึกอบรมนักบริหารงานท้องถิ่น ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 
6. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานการคลัง ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
7. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานช่าง ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
8. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
9. โครงการฝึกอบรมนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
10. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
11. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
12. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
13. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ตามแผนการ
ด าเนินการฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
14.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักวิชาการคลัง ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 
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15. โครงการฝึกอบรมเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
16. โครงการฝึกอบรมเจ้าพนักงานธุรการ ตามแผนการด าเนินการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถิ่น 
17. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักวิชาการพัสดุ ตามแผนการด าเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
18. โครงการสัมมนาผู้บริหาร/ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
19. โครงการประชุมประจ าเดือนพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
20. โครงการพนักงานดีเด่น ประจ าปี................ 
21. โครงการ อบต.เข้าวัดพัฒนาจิต 
22. โครงการจัดการความรู้ในองค์กร (knowledge Management /KM). 
23. โครงการเราท าความดีด้วยหัวใจ 
24. โครงการสถานท่ีท างานน่าอยู่ น่าท างาน  (Healthy Work  Place) 
25. โครงการศึกษาดูงาน หรือการฝึกอบรมอื่นๆ เช่น การประชุมประชุมเชิง  
 ปฏิบัติการ การอบรม การสัมมนาทางวิชาการ การสัมมนาและอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
26. โครงการคนดีศรี อบต. 

 

มติที่ประชุม -  รับทราบและเห็นด้วยตามเอกสารแนบท้าย  
ประธานฯ - เมื่อได้เนื้อหาและผลการวิเคราะห์ในหัวข้อต่างๆแล้วผมขอให้เลขานุการน า

เนื้อหาเหล่านั้นไปใส่ไว้ ในเ ล่มแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2564 – 2566  เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาเห็นชอบครับ 

 

ผู้ช่วยเลขานุการ -  รับทราบ 

ระเบียบวาระที่ 3  เร่ืองอื่นๆ 
 

ประธานฯ   -ท่านใดมีเรื่องช้ีแจงอีกไหมครับ ถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุมเพียงเท่านี้ 

เลิกประชุมเวลา   16.30 น.          
 

 

     ( ลงช่ือ )                                   ผู้จดรายงานการประชุม 
             ( นางสาวอารีรัตน์  ติดต่อ ) 
            ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

( ลงช่ือ )                                    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
              ( นายพิสิษฐ์  แผนประไพ) 
                ประธานคณะกรรมการฯ 

 

อารีรัตน์  ติดต่อ 

พิสิษฐ์  แผนประไพ 



 
 
 
 
 

ส าเนาค าสั่งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  

ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม 
    ท่ี  137/ ๒๕63 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) 

***************** 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม หมวด 12  
ส่วนท่ี 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผน      การพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ี ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  

ดังนั้นเพื่อให้การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามแนวทางดังกล่าวข้างต้น จึงแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ดังนี้ 

1. นายพิสิษฐ์ แผนประไพ  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม  ประธานกรรมการ 
2. นายนาวิน   โครงเซ็น      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม              กรรมการ 
3. นางสุธิสา    วิวัฒน ์       ผู้อ านวยการกองคลัง                  กรรมการ 
4. นางอ้อมใจ  แสนสุข         ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                       กรรมการ 

              5. นายชัยวัฒน์  นวมงาม      ผู้อ านวยการกองช่าง                                     กรรมการ 
6. นางทัศนีย์    ทองพูล        หัวหน้าส านักปลัด           กรรมการและเลขานุการ 
7. นางสาวอารีรัตน์  ติดต่อ     นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ                 ผู้ช่วยเลขานุการ 

 คณะกรรมการมีหน้าท่ี ดังนี้ 
 1.  ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย ด้านความรู้ท่ัวไป    ใน
การปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และ
ด้านศีลธรรมคุณธรรม จริยธรรม     
 2.  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  ตรวจสอบ ก ากั บ ดูแลและ ติดตามประ เมินผล 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พร้อมท้ังพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพื่อให้สามารถด าเนินการตาม
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. ด าเนินการด้านอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนา และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ 
ในการพัฒนาองค์กรต่อไปในอนาคต และยั่งยืน 
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ท้ังนี้ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
                        

    ส่ัง  ณ  วันท่ี   21  กรกฎาคม  พ.ศ.  ๒๕63 
 

                                                          
 
                                                       (นายพิสิษฐ์  แผนประไพ) 
                                      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแหลม 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 


